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RESOLUCION N° ISTT-ROCS-057-2023
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO TUNGURAHUA
ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
CONSIDERANDO

Que, el articulo 3, numeral 1 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: "Son deberes
primordiales del Estado: 1. Garantizar sin discriminacién alguna el efectivo goce de los derechos
establecidos en la Constitucion y en los instrumentos internacionales, en particular la educacion, la
salud, la alimentacion, la seguridad social y el agua para sus habitantes";

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “La educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area
prioritaria de la politica pablica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y
condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y
la responsabilidad de participar en el proceso educativo.”

Que, el articulo 27 ibidem expresa: “La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a
la democracia; seré participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad
y calidez; impulsaré la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico,
el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de
los derechos y la construccidn de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo
nacional.”

Que, el articulo 28 de la norma antes sefialada dispone: “La educacion respondera al interés publico y
no estard al servicio de intereses individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico
y bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y
participar en una sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo intercultural en sus multiples
dimensiones. El aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada y no escolarizada. La educacion
publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior
inclusive.”

Que, el articulo 350 de la carta magna reza: “El sistema de educacion superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion
de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.”
Que, el articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone “El sistema de educacion
superior estard articulado al sistema nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley
establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacidn superior con la Funcion Ejecutiva.
Este sistema se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento
y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica
tecnolégica global.

Que, el articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “El sistema de educacion
superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos y pedagogicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados.”
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Que, el articulo 68 la Ley Orgénica de Educacion Superior sefiala que "Las instituciones de
Educacion Superior garantizarén la existencia de organizaciones gremiales en su seno, las que tendran
sus propios estatutos que guardaran concordancia' con la' normativa' institucional y esta ley. Sus
directivas deberan renovarse de conformidad con las normas estatutarias; caso contrario, el maximo
organo colegiado superior de la institucion convocara a elecciones que garantizaran la renovacion
democratica.”.

Que, el articulo 114 de la Ley Orgénica de Educacion Superior dispone: “De la formacion técnica y
tecnoldgica. - La formacion técnica y tecnoldgica tiene como objetivo la formacion de profesionales de
tercer y cuarto nivel técnico-tecnoldgico orientada al desarrollo de las habilidades y destrezas
relacionadas con la aplicacidn, coordinacidn, adaptacién e innovacion técnico-tecnoldgica en procesos
relacionados con la produccion de bienes y servicios.”

Que el articulo 115 ibidem reconoce: “De las instituciones de la formacion técnica y tecnoldgica. - Son
instituciones de educacion superior técnica tecnol6gica, los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos,
pedagogicos y de artes.”

Que el articulo 115.5 ibidem reconoce a los Institutos Superiores un nivel de gobierno dispuesto asi:
“Gobierno de los Institutos Superiores Publicos. - Se reconoce en los Institutos Superiores Técnicos,
Tecnologicos, Pedagogicos, de Artes e Institutos Superiores Universitarios puablicos, instancias
directivas y de gobierno, que seran establecidas y reguladas en el reglamento a esta Ley.”

Que el articulo Art. 115.6 de la Ley Orgénica de Educacion Superior dispone: “Organo de caracter
colegiado de los Institutos Superiores Publicos.- Todo instituto superior publico contard con un érgano
colegiado de consulta de formacién profesional técnica y tecnoldgica que tendra por objeto promover la
participacion para la toma de decisiones, las recomendaciones de los actores sociales, econémico-
productivos y miembros de la comunidad educativa del instituto, en relacion a la actividad a su cargo.”

Que, el Art. 44 del Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacion Técnicas y
Tecnologias determina que el “Organo Colegiado Superior. - EI OCS es la autoridad maxima de los
institutos tengan o no la condicion de superior universitaria. Las resoluciones que adopte son de
obligatorio cumplimiento para la institucion. (...)”

Que, el Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Tungurahua en su articulo 16 dispone que: “Organo
Colegiado Superior. - El Organo Colegiado Superior, es el maximo érgano de gobierno (...), encargado
de aprobar politicas, planes, estrategias y objetivos que consoliden y fortalezcan la institucionalidad, de
conformidad a los lineamientos del érgano rector de la politica pablica de educacion superior. Sus
resoluciones son ejecutables para toda la institucion.”

Que, el Art. 21 del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Tungurahua establece las competencias
del O.C.S. expresando lo siguiente: “Atribuciones y responsabilidades del Organo Colegiado Superior.
- Seran atribuciones y responsabilidades del Instituto las siguientes: (...) n) Aprobar y reformar
reglamentos internos para el funcionamiento del instituto; (...)”.

Que, mediante Oficio N° ISTT-CE-0-2023-023 de fecha 17 de mayo de 2023, suscrito por la Ing.
Cristina Vinueza, Coordinadora Estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico Tungurahua, solicita la
revision y aprobacion de la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-
2027.
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Que, el Organo Colegiado Superior, en sesion ordinaria realizada el 18 de mayo de 2023, analizo y
aprobo la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2027, ya que es un
requerimiento para alcanzar la condicién de Instituto Superior Universitario.

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley Organica de Educacion Superior y el Reglamento
de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y Tecnoldgica,

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-
2027.

Articulo 2.- Notificar con el contenido de la presente resolucion a la Coordinacion Estratégica del
Instituto Superior Tecnologico Tungurahua.

Articulo 3.- La presente resolucion entrard en vigencia a partir de su suscripcion.
NOTIFiQUESE — CUMPLASE. -

Dado en la ciudad de Ambato, a los 18 dias del mes de mayo de 2023.

Ing. Andrés Sanchez, Mg. Dra. MVZ Diana Herrera
REPRESENTANTE DOCENTE REPRESENTANTE DOCENTE

REPRESENTANTE ESTUDIANTIL
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Presentacion

El Instituto Superior Tecnolégico Tungurahua es una instituciéon académica comprometida
con la formacion técnica y tecnolégica y actualmente referente de la Provincia de
Tungurahua. Su misién es Formar tecnoélogos superiores integrales, innovadores,
competentes con cardcter humanista, intercultural y productivo, mediante la vinculacién e
investigacién para la construccién de soluciones que aporten al desarrollo socioeconémico
del pais.

Ademas, la instituciéon busca ser un instituto superior universitario reconocido por su
excelencia académica, responsabilidad social e innovacién, articulado con los sectores
estratégicos a nivel nacional e internacional.

Este Plan Estratégico de Desarrollo Institucional fue elaborado de manera participativa,
involucrando todos los actores, los mismos que opinaron y decidieron; desde este punto de
vista, se considera la dimensiéon administrativa, pedagdgica y comunitaria en forma
articulada y vinculante con la misién y visién institucional.

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional recoge los cimientos fundamentales
de la educacién superior y plasma la participaciéon de los actores internos y externos con
quienes se relaciona la comunidad educativa, para canalizar los objetivos y actividades en
las metas trazadas. El propdsito final, es el desarrollo de la institucion en el tiempo de forma
ordenada, integral y pertinente; esto se lograra conseguir gracias a la articulacién con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, define una visiéon transformadora hacia la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental de 193 estados miembros que la suscribieron
y representa una guia de referencia para el trabajo de la institucién de esta visiéon durante
los proximos 15 afios. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, incluye 17 Objetivos y
169 metas y presenta una visién ambiciosa del desarrollo sostenible e integra sus
dimensiones econdmica, social y ambiental (Organizacion de las Naciones Unidas,2018).
Se pone en consideracion asi el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, para las
presentes y futuras generaciones. Se trata de un plan corto, concreto y transparente, para
que todos lo podamos leer y poner en practica; ya que direcciona la gestion administrativa,
académica, investigativa y de vinculaciéon; para el cumplimiento de los objetivos

estratégicos de la institucidn.

Moryuxi Alejondra Costllo- Ordéinez
RECTORA IST TUNGURAHUA Mic%




CAPITULO 1

1. MARCO LEGAL

1.1.Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucién de la Republica del Ecuador en su Articulo 1 dispone que: “El Ecuador es un
Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de reptublica y se gobierna
de manera descentralizada.”. La importancia de derechos radica en que el estado
ecuatoriano ha otorgado a los ciudadanos esta facultad que tiene su fundamento en tratados
sobre derechos humanos.

El articulo 3 numeral 1 de la carta magna respecto a los deberes del Estado dispone en lo
pertinente: “1. Garantizar sin discriminaciéon alguna el efectivo goce de los derechos
establecidos en la Constitucién y en los instrumentos internacionales, en particular la
educacidn (...)".

El articulo 26 dispone: “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y
un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusidn social y condicién
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y
la responsabilidad de participar en el proceso educativo.”

El articulo 27 expresa: “La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar. La educacidn es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y
la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo
nacional.”

El articulo 28 dispone: “La educacién respondera al interés publico y no estara al servicio
de intereses individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacién alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y
bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre
culturas y participar en una sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo

intercultural en sus multiples dimensiones. El aprendizaje se desarrollara de forma
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escolarizada y no escolarizada. La educacién publica sera universal y laica en todos sus
niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educaciéon superior inclusive.”

El articulo 350 reza: “El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo.” El articulo 352 establece: “El sistema de educacién superior estara
integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y

evaluados.”

1.2.Ley Organica de Educacion Superior

El articulo 3 establece: “Fines de la Educacién Superior. - La educacién superior de caracter
humanista, intercultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico
social que, de conformidad con la Constitucién de la Republica, respondera al interés
publico y no estara al servicio de intereses individuales y corporativos.

El articulo 4 reconoce a la educacién como un derecho en lo siguiente: “Derecho a la
Educacion Superior. - El derecho a la educacién superior consiste en el gjercicio efectivo de
la igualdad de oportunidades, en funcidn de los méritos respectivos, a fin de acceder a una
formaciéon académica y profesional con producciéon de conocimiento pertinente y de
excelencia. Las ciudadanas y los ciudadanos en forma individual y colectiva, las
comunidades, pueblos y nacionalidades tienen el derecho y la responsabilidad de participar
en el proceso educativo superior, a través de los mecanismos establecidos en la Constitucion
y esta Ley.”

El articulo 7 establece las siguientes garantias: “De las Garantias para el ejercicio de
derechos de las personas con discapacidad. - Para las y los estudiantes, profesores o
profesoras, investigadores o investigadoras, servidores y servidoras y las y los trabajadores
con discapacidad, los derechos enunciados en los articulos precedentes incluyen el
cumplimiento de la accesibilidad a los servicios de interpretacion y los apoyos técnicos
necesarios, que deberan ser de calidad y suficientes dentro del Sistema de Educacion
Superior. Todas las instituciones del Sistema de Educacién Superior garantizaran en sus
instalaciones académicas y administrativas, las condiciones necesarias para que las
personas con discapacidad no sean privadas del derecho a desarrollar su actividad,
potencialidades y habilidades.”

Respecto a los fines de la formacién superior se dispone en su articulo 8 lo siguiente: “Fines

de la Educacion Superior. - La educacién superior tendra los siguientes fines:
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a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion cientifica,
de las artes y de la cultura y a la promocién de las transferencias e innovaciones
tecnoldgicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico;

c) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y
de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la
Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la participaciéon social;

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Constitucién y en el Plan Nacional de Desarrollo;

f) Fomentar y ejecutar programas de investigaciéon de caracter cientifico, tecnolégico y
pedagogico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el
desarrollo sustentable nacional en armonia con los derechos de la naturaleza
constitucionalmente reconocidos, priorizando el bienestar animal;

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo
comunitario o vinculacién con la sociedad;

i) Impulsar la generacién de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccién y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los ambitos del
conocimiento;

j) Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y constructoras de
nuevas memorias, asi como el derecho de las personas al acceso del conocimiento
producido por la actividad cultural, y de los artistas a ser participes de los procesos de
ensefianza en el Sistema de Educacién Superior;

k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilingiie
superior, con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; y,

1) Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los diferentes
campos del conocimiento.”

El articulo 114 de la Ley Organica de Educacion Superior dispone: “De la formacién técnica
y tecnolégica. - La formacion técnica y tecnolédgica tiene como objetivo la formacion de
profesionales de tercer y cuarto nivel técnico-tecnoldgico orientada al desarrollo de las

habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacién, coordinacién, adaptacién e




innovacion técnico-tecnolégica en procesos relacionados con la producciéon de bienes y
servicios.”

El articulo 115 ibidem reconoce: “De las instituciones de la formacidn técnica y tecnolégica.
- Son instituciones de educacién superior técnica tecnoldgica, los institutos superiores
técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes.”

Parala creacion de los institutos de educacion superior el articulo 115.1 dispone: “Creacion.
- Los institutos superiores técnicos, tecnolédgicos, pedagogicos y de artes seran creados
mediante resolucién expedida por el Consejo de Educacion Superior, previos informes
favorables del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, y del
organismo nacional de planificacién, supeditado a los requerimientos del desarrollo
nacional.

Para el caso de los institutos superiores pedagdgicos se requerira mecanismos de
coordinacidn con el érgano rector de la educacion. Para el caso de los institutos superiores
de artes se requerira mecanismos de coordinacion con el drgano rector de la cultura. No se
dara lugar al tramite de creacidn si se hubieren prescindido de alguno de estos informes o

si fueren desfavorables.”

1.3.Reglamento de Régimen Académico

Dentro de las funciones sustantivas el articulo. 4 dispone: “Funciones sustantivas. - Las
funciones sustantivas que garantizan la consecucién de los fines de la educacién superior,
de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de la LOES, son las siguientes:

a) Docencia. - La docencia es la construccidon de conocimientos y desarrollo de capacidades
y habilidades, resultante de la interaccidn entre profesores y estudiantes en experiencias de
enseflanza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la teoria con la practica
y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexién critica y el compromiso ético. El
proposito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacién de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo pedagogico y en la
gestion curricular en permanente actualizacién; orientada por la pertinencia, el
reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes. La docencia
integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el desarrollo de la
investigacién y la vinculacién con la sociedad; se retroalimenta de estas para disefiar,
actualizar y fortalecer el curriculo.

b) Investigaciéon. - La investigaciéon es una labor creativa, sistemdtica y sistémica

fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo

’.\Q‘YEC%
con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion, dominios/s* ©
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académicos y recursos de las Instituciones de Educacidn Superior (IES) y se implementa
mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas
colaborativas. La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos,
centros de transferencia de tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes a través de
mecanismos democraticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigacion
son difundidos y divulgados para garantizar el uso social de los mismos y su
aprovechamiento en la generacidon de nuevo conocimiento y nuevos productos, procesos o
servicios.

c) Vinculacién. - La vinculacién con la sociedad, como funcién sustantiva, genera

capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES
para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su
entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de
vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusiéon y
enriquecimiento de las culturas y saberes. Se desarrolla mediante un conjunto de planes,
programas, proyectos e iniciativas de interés publico, planificadas, ejecutadas,
monitoreadas y evaluadas de manera sistematica por las IES, tales como: servicio
comunitario, prestacién de servicios especializados, consultorias, educacién continua,
gestion de redes, cooperacidn y desarrollo, difusién y distribucion del saber; que permitan
la democratizacidn del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social. La vinculaciéon
con la sociedad se articula con la funcién sustantiva de docencia, parala formacion integral
de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexion critica.
Se articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de necesidades y la
formulacién de preguntas que alimenten las lineas, programas y proyectos de investigacion;
y, al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los saberes.”

En relacion a forma de ingreso a una IE el articulo 16 dispone: “Ingreso a tercer nivel. - Para
el ingreso al tercer nivel, se requiere poseer titulo de bachiller o su equivalente, de
conformidad con la Ley. En el caso de las IES particulares, cumplir con los requisitos
adicionales establecidos en sus estatutos y/o normativa interna. En el caso de las IES
publicas, haber cumplido los requisitos normados por el Sistema de Nivelaciéon y Admision
que observara los principios de igualdad de oportunidades, de libertad de eleccién de
carrera y de méritos. En el caso de los conservatorios, superiores de musica y artes cumplir
con lo establecido en el articulo 22 del Reglamento General a la LOES. Las IES aceptaran los
titulos de bachiller obtenidos en el extranjero, reconocidos o equiparados por el Ministerio

de Educacién. Para tal efecto, las IES podran implementar plazos especiales para la
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Educacién requiere para el reconocimiento o equiparacion de estos estudios. Conforme al
articulo 82 de la LOES, para el ingreso de los estudiantes a la Universidad de las Artes, a los
conservatorios e institutos superiores de artes, se requiere ademas del titulo de bachiller,
el titulo de bachiller en artes, perteneciente al Sistema Nacional de Educacién. En el caso de
que el aspirante no cumpla con este requisito rendira un examen de suficiencia para el
ingreso, el cual serad elaborado por la respectiva IES. Previamente al ingreso de la IE el
estudiante debe ser nivelado por lo que el articulo 17 dispone “Estrategias de nivelacion. -
Las IES podran disenar propuestas y estrategias curriculares que posibiliten la nivelacion
de conocimientos minimos, como un mecanismo para evitar la desercién estudiantil,

garantizar la permanencia en la educacién superior y la eficiencia terminal.”

1.4.Reglamento de las instituciones de educacion superior técnica y tecnoldgica

En el Articulo 3.- Naturaleza juridica. - Los institutos superiores son instituciones de
educacion superior, sin fines de lucro, dedicadas a la formacién técnica y tecnolégica
superior y sus equivalentes en artes u otros campos del conocimiento, a la investigacion con
miras a la innovacién técnica o tecnoldgica, a la investigaci6bn aplicada en pedagogia o a la
investigacion en artes, segtn sea el caso.

El Instituto Superior Tecnolégico Tungurahua es un instituto superior tecnolégico, que
segin el Articulo 4, literal b “Son instituciones de educacidon superior dedicadas a la
formacién académica y orientadas a la aplicacién, coordinacion y adaptaciéon de técnicas
especializadas y del disefo, ejecucion y evaluacion de funciones y procesos relacionados
con la produccion de bienes y servicios.

Sin embargo, con miras a un mejoramiento continuo y a la oferta de una educacién superior
tecnoldgica de calidad, el IST Tungurahua desea alcanzar el estado de Instituto superior
universitario, que segun el Articulo 4, literal e “Son instituciones de educacién superior
dedicadas a la formacion en carreras y programas técnicos, tecnoldgicos, en docencia y en
artes, orientados al desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacidn,
coordinacidén, adaptacion e innovacién en procesos vinculados con la produccién de bienes
y servicios, a la gestion pedagégica y al desarrollo de las artes e investigacion en un area

especifica que potencia el saber hacer complejo.

1.5.Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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sostenibilidad econdmica, social y ambiental de 193 estados miembros que la suscribieron
y representa una guia de referencia para el trabajo de la institucion de esta visiéon durante
los proximos 15 afios. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, incluye 17 Objetivos y
169 metas y presenta una visidn ambiciosa del desarrollo sostenible e integra sus
dimensiones econdmica, social y ambiental (Organizacion de las Naciones Unidas,2018). En

la Tabla 1 se muestra la alineacién de la institucién con el documento.

Tabla 1
Alineacion de IST Tungurahua con Agenda 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible

AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El Instituto Superior Tecnolégico Tungurahua se
encuentra en constante preparacion de profesionales
que puedan desarrollarse en el ambito laboral, ya sea

como empleados o a su vez generen sus propios

emprendimientos para que de esta manera se
introduzcan en el campo productivo en la sociedad.

Objetivo 1
Poner fin a la pobreza en todas
sus formas en todo el mundo.

Objetivo 2 Disenar proyectos de investigacion que contribuyan
Poner fin al hambre, lograr la al desarrollo de alimentos nutritivos e innovadores a
seguridad alimentaria y la mejora  partir de métodos agricolas organicos mediante el
de la nutriciéon y promover la trabajo de la carrera de Procesamiento de Alimentos
agricultura sostenible y Gastronomia.

Garantizar el ingreso, permanencia y titulacion
igualitarios de todos los estudiantes, incluyendo
personas vulnerables, con capacidades especiales y/o
provenientes de sectores historicamente marginados,
para que ejerzan su derecho a una educacion de
calidad que les permita iniciar un emprendimiento o
unirse al sector productivo del pafs.

Objetivo 4
Garantizar una educacién
inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de
aprendizaje permanente para
todos.

Promover la igualdad de género en toda la
comunidad académica (personal administrativo,
docente y estudiantes), para generar un trabajo

participativo donde sean reconocidos de forma moral

Objetivo 5
Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y

las nifias. L. i
y econdmica todo tipo de aportes de las personas.
o Generar proyectos de energias alternativas que
Objetivo 7 mediante programas de Vinculacion con la Sociedad,

Garantlz_ar el a.lcceso auna .energla a partir de los conocimientos de la carrera de
asequible, fiable, sostenible y Electricidad y el desarrollo de sistemas fotovoltaicos,
moderna para todos. térmicos y edlicos que cumplan con tecnologias

actuales y las normas de seguridad.
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AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivo 9
Construir infraestructuras Aprovechar los conocimientos de las carreras
resilientes, promover la técnicas y tecnoldgicas para el desarrollo de nuevas
industrializacién inclusiva y tecnologias fiables basadas en infraestructuras
sostenible y fomentar la sostenibles, resilientes y de calidad.
innovacion.

Desarrollar nuevas estrategias que permita a los
estudiantes de las carreras de gastronomia y
procesamiento de alimentos generar fuentes de
trabajo para beneficio de la sociedad.

Objetivo 12
Garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles

Fuente: Coordinacion Estratégica, 2022

1.6.Alineacion al Plan de Creacion de Oportunidades

El Plan de Creaciéon de Oportunidades 2021-2025 es la maxima directriz politica y
administrativa para el disefio y aplicacién de la politica ptblica en Ecuador, a través del cual
el Gobierno Nacional ejecutara las propuestas presentadas en el Plan de Gobierno. El Plan
establece las prioridades del pais para el periodo sefialado, en alineacién con el Plan de
Gobierno 2021-2025 y la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. Cada una de las politicas
planteadas hace referencia a temas de relevancia para el Ecuador; y cuenta con una o mas
metas asociadas que posibilitara el seguimiento y la evaluaciéon permanente para su

cumplimiento (Observatorio Regional de Planificacién para el Desarrollo, 2021).

Tabla 2

Alineacidon de IST Tungurahua con Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025

PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025

EJE ECONOMICO

Formar a los estudiantes de todas las carreras del
Instituto Superior Tecnoldgico Tungurahua de tal
manera que puedan demostrar sus habilidades en el
ambito profesional, ademas de ensefiarles nuevas
estrategias de emprendimiento para activar sus

Objetivo 1
Incrementar y fomentar, de
manera inclusiva, las
oportunidades de empleo y las

condiciones laborales. ) )
propios negocios.

Objetivo 2

Impulsar un sistema econémico . ) )
Aportar al desarrollo del turismo nacional mediante la

formaciéon de  tecndlogos en  Gastronomia
profesionales, creativos y con espiritu de

con reglas claras que fomente el
comercio exterior, turismo,
atraccion de inversiones y
modernizacion del sistema
financiero nacional.

emprendimiento.
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PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025

EJE ECONOMICO

Aportar al desarrollo del sector agricola, acuicola y

Objetivo 3 pesquero mediante la formacion de tecndlogos en
Fomentar la productividad y Produccién Pecuaria, y al sector industrial a través de
competitividad en los sectores la oferta de tecnélogos en Procesamiento de
agricola, industrial, acuicola y Alimentos, Mecanica Industrial, Fabricacion de
pesquero, bajo el enfoque dela  Calzado y Mecanica Automotriz preparados para ser
economia circular. profesionales de calidad, capaces de contribuir al
progreso del pais y la generacién de nuevos empleos.

EJE SOCIAL

Promover una educacion de calidad en las carreras:

Gastronomia, Procesamiento de alimentos,

Produccion Pecuaria, Electricidad, Electronica,

Objetivo 7 Fabricacion de Calzado, Mecanica Automotriz,
Potenciar las capacidadesdela  Mecanica Industrial y Desarrollo infantil, del Instituto
ciudadania y promover una Superior Tecnolégico Tungurahua con la finalidad de

educacion innovadora, inclusivay incrementar el nimero de técnicos profesionales para
de calidad en todos los niveles.  un mejor desarrollo del pais.
Mediante la carrera de Desarrollo Infantil fomentar
desde la primera infancia valores en la ciudadania que
garanticen una sociedad inclusiva y de calidad

EJE SEGURIDAD INTEGRAL

Contribuir a la formacién de los aspirantes a Policias,
através de la carrera de Seguridad Ciudadana y Orden
Publico, para ofrecer profesionales competentes en
procesos de investigacion del delito e inteligencia para
la seguridad ciudadana.

Objetivo 9
Garantizar la seguridad
ciudadana, orden publico y
gestion de riesgos.

EJE TRANSICION ECOLOGICA

Objetivo 12
Fomentar modelos de desarrollo
sostenibles aplicando medidas de
adaptacién y mitigacion al cambio
climatico.

Apoyar el disefio e implementaciéon de modelos de
desarrollo sostenible mediante las carreras de
Electricidad y Electrénica que permitan generar
alternativas limpias de energia y telecomunicaciones.

Fuente: Coordinacién Estratégica, 2022
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1.7.Alineacion al Agenta Territorial de Tungurahua

Tabla 3

Alineacion de IST Tungurahua con Agenda Territorial de Tungurahua

AGENDA TERRITORIAL DE TUNGURAHUA

Tasa de Desempleo

De acuerdo al INEC-ENENDU 2017 la tasa desempleo
en la provincia de Tungurahua es del 5%, teniendo en
cuenta que otro indice importante como el empleo no
pleno con un 19,2%, lo que permite tener claros los
objetivos al Instituto Superior Tecnoldgico
Tungurahua que por medio de sus 9 carreras impulsa
a la generacion de fuentes de trabajo, transmitiendo
conocimiento apto para el desarrollo de
emprendimientos en cada una de las &reas de
especializacion.

Rama de Actividad Laboral

En los datos obtenidos en INEC CPV 2010 -
Proyecciones HGPT nos indica que la principal
actividad laboral en la provincia de Tungurahua es la
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con un
27,61%, lo que nos permite tener la idea clara de la
importancia de las carreras productivas del Instituto
Superior Tecnoldgico Tungurahua la cual genera
conocimiento que permite a los estudiantes poder
mantener o mejorar los indices de esta mencionada
rama de trabajo.

Fuente: Coordinacion Estratégica, 2022
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CAPITULO 2
2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION
2.1. RESENA HISTORICA

Instituto Superior Tecnoldgico Luis A. Martinez Agronémico

Parala creacidn del Instituto Técnico Agropecuario de la Sierra “Luis A. Martinez” El Consejo
Supremo de Gobierno considera:

Que por Decreto Supremo N° 1963 de 3 de agosto de 1977 se cred el Instituto Agropecuario
de la Sierra como entidad de Educacién Media Superior anexa al Colegio Nacional de
Agricultura “Luis A. Martinez” de Ambato.

Que para evitar la duplicidad de esfuerzo y recursos y a fin de que sea mejor atendida la
educacion agropecuaria, es necesario unificar dichos Instituto y Colegio.

Que la participaciéon del Ministerio de Agricultura y Ganaderia debe continuar en el nivel
medio superior de acuerdo con los dispuestos en el mencionado Decreto y el Acuerdo
Interministerial N° 1837 de 30 de noviembre de 1976; y,

En uso de sus atribuciones de que se halla investido.

Decreta

Art. 1. Unificarse al Colegio Nacional de Agricultura Luis A. Martinez y el Instituto
Agropecuario de la Sierra, con sede en Ambato, en una sola Entidad denominada Instituto
Técnico Agropecuario de la Sierra Luis A. Martinez, con tres niveles, los dos primeros
correspondientes a la educacion media, y el tltimo al nivel medio superior.

Art. 2. La participacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia corresponde
exclusivamente al nivel medio superior de dicho Instituto de conformidad con lo dispuesto
en el Decreto y Acuerdo Interministerial.

Art. 3. ENCARGASE la ejecucidn del presente Decreto a los ministros de Educacién Publica,
de agricultura y ganaderia y de Finanzas y crédito publico.

DADO en el Palacio Nacional de Gobierno, en Quito, a 4 de enero de mil novecientos setenta
y nueve.

Mediante Acuerdo Ministerial 1298 del 3 de julio de 1981 se autoriza al Instituto Técnico
Agropecuario de la Sierra “Luis A. Martinez” el funcionamiento de la especialidad de
LECHERIA con dos afios de duracién post-bachillerato, a partir del afio lectivo 1981-1982.
Mediante Acuerdo Ministerial 181 del 17 de enero de 1996, se autoriza la elevacion del
Instituto Técnico Superior Agropecuario “Luis A. Martinez” a la categoria de Tecnolédgico

con el funcionamiento del tercer afio, especialidades de: Administracion de Empresas
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de abril 16 del 2004 el CONSEUP otorga la licencia de funcionamiento para las carreras
tecnoldgicas de Agroindustria y Agropecuaria, lo faculta para entregar titulos de Técnico
Superior con el cumplimiento de 122 créditos y de Tecndlogo con 185 créditos en las

carreras autorizadas.

El Instituto Tecnolégico Superior Guayaquil -
A partir del 01 de Octubre de 1979, de conformidad con el Decreto Supremo 3473 obtiene

su funcionamiento en calidad de Instituto Superior Técnico Docente “Guayaquil”; y el 01 de
agosto de 1996 de conformidad con la Resolucidn Ministerial 3502 inicia sus actividades
como Tecnoldgico Docente facultidndosele para conceder el titulo de tecndlogo en las
especialidades de Mecanica Industrial, Mecanica Automotriz, Electricidad y Electrénica,
registrandose como parte del Consejo Nacional de Educacion Superior(CONESUP) con el No.
18-003 el 04 de octubre de 2000. A partir de la publicacién del registro oficial de la Ley
Organica de Educacion Superior del 2010; Art 14 inciso b) y el Reglamento de la Ley
Organica de Educacion Intercultural transitoria vigésima novena, pasa a formar parte del
Sistema de Educacién Superior regidas por la Secretaria Nacional de Educacién Superior
Ciencia y Tecnologia (SENESCYT), con el nombre de Instituto Tecnoldgico Superior
Guayaquil - Ambato.

El 19 de junio de 2019, bajo RESOLUCION N° ISTG-0CS-2019-070, el Organo Colegiado
Superior aprueba el Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Guayaquil, donde se cambia
la denominacién de Instituto Tecnolégico Superior Guayaquil a Instituto Superior
Tecnoldgico Guayaquil.

Las carreras que se ofertan son: Tecnologia Superior en Electricidad, Tecnologia Superior
en Electronica, Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz y Tecnologia Superior en
Mecanica Industrial conocidas como “Tradicionales” y Tecnologia Superior en Fabricacién
de Calzado y Tecnologia Superior en Desarrollo Integral Infantil conocidas como

“Emblematicas”.

Instituto Tecnoldgico Superior Tecnolégico Maria Natalia Vaca

El Instituto Tecnolégico Superior Tecnolégico Marfa Natalia Vaca es una instituciéon del
Sistema Nacional de Educacién Superior de acuerdo con el articulo 76 de la Constitucion
Politica del Ecuador, institucién sin fines de lucro y autofinanciada por la SENESCYT. El
Instituto Tecnolégico Superior Tecnoldgico Maria Natalia Vaca ubicado en la parroquia
Celiano Monge de la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua, Av. Rumifiahui y los
Shyris, fue creado como colegio el 25 de septiembre de 1974, bajo decreto no 978, a partir
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Bachillerato con la especialidad de Contabilidad, Fisico Matematico, Quimico Bioldgicas y
Ciencias Sociales. El 14 de septiembre de 1990, segin acuerdo 4028 el colegio pasa a ser
Instituto Tecnoldgico Superior con las especialidades de Mercadotecnia secciéon diurna -
mixto. Satisfaciendo las necesidades de la comunidad el primero de diciembre de 1994, bajo
acuerdo no 970 se logra conseguir el primer curso diversificado en comercio y
administracion especializaciéon Contabilidad y Secretariado Espafiol, el mismo que sirve de
base para que el 17 de abril de 1995 bajo acuerdo 1920 se cree el post bachillerato en
secretariado y mercadotecnia diurno y nocturno, para que un 10 de diciembre de 1996 se
incremente una nueva especialidad en el ciclo post bachillerato bajo acuerdo 2486 y cuya
denominacion es Administracidn de centros de trabajo. Las autoridades elaboran un nuevo
proyecto educativo y el 24 de septiembre de 2007 bajo acuerdo otorgado por el CONESUP

N 413, se otorga la licencia de funcionamiento a nivel tecnoldgico.

Instituto Tecnolégico Superior Tecnoldgico Tungurahua

Mediante RPC-S0-04-No0.115-2021con fecha 19 de febrero de 2021, el Consejo de Educacion
Superior resuelve en el Articulo 1 “Dar por conocido y aprobado el informe final respecto al
proceso de fusién por absorcion del Instituto Superior Tecnolégico Guayaquil e Instituto
Superior Tecnoldgico SECAP al Instituto Superior Tecnoldgico Maria Natalia Vaca, remitido
por la Comision Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores del Consejo de
Educacién Superior mediante memorando CES-CPIC-2021-0083-M, de 08 de febrero de
2021, que forma parte integrante de la presente Resolucion”. Articulo 2: “Aprobar la fusion
por absorcion del Instituto Superior Tecnolégico Guayaquil e Instituto Superior Tecnolégico
SECAP que pasaran a ser parte del Instituto Superior Tecnolégico Maria Natalia Vaca”.
Articulo 3: Declarar la extincion de los siguientes institutos superiores: Instituto Superior

Tecnoldgico Guayaquil e Instituto Superior Tecnolégico SECAP.

Mediante RPC-S0-19-N0.507-2021 con fecha 25 de agosto de 2021, el Consejo de Educacion
Superior resuelve en el Articulo Unico: “Declarar en primer debate la extincién, por la figura
de fusion por absorcién, de los siguientes institutos superiores: entre ellos el Instituto

Superior Tecnoldgico Luis A. Martinez (Agrondémico)”.

Mediante RPC-S0-19-No0.506-2021con fecha 25 de agosto de 2021, el Consejo de Educacion
Superior resuelve en el Articulo 1: “Dar por conocidos y aprobados los informes remitidos

por la Comision Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores del Consejo de

Educacion Superior, mediante memorandos CES-CPIC-2021-0581-M, CES-CPIC-ZOZl-SAE%
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0582-M, CES-CPIC-2021- 0583-M y CES-CPIC-2021-0592-M, de 18 y 20 de agosto de 2021,
respectivamente, que forman parte integrante de la presente Resolucion. Y Articulo 2.-
Aprobar la fusién por absorciéon de los institutos superiores, entre ellos descritos a
continuacién: el Instituto Superior Tecnolégico Luis A. Martinez (Agrondémico) por el

Instituto Superior Tecnolégico Maria Natalia Vaca.

Através de memorando CES-CPIC-2021-0884-M, de 25 de noviembre de 2021, el Presidente
de la Comision Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores del CES, notifico el
Acuerdo ACU-CPICS-S0O-050 No.763-2021, adoptado en la Quincuagésima Sesion Ordinaria
desarrollada el 23 de noviembre de 2021, mediante el cual convino: “1. Dar por conocido y
acoger el Informe sobre la solicitud de cambio de nombre del (sic) Tecnol6gico Maria
Natalia Vaca por el de Instituto Superior Tecnoldgico Tungurahua, elaborado por el equipo
técnico de la Comision Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores del Consejo
de Educacidén Superior, y remitirlo para conocimiento y consideraciéon del Pleno del CES. 2.
Recomendar al Pleno del CES, que se autorice el cambio de nombre del Instituto Superior
Tecnolégico Maria Natalia Vaca, con cddigo institucional Nro. 2229, a Instituto Superior
Tecnolégico Tungurahua, en virtud de que se ha dado cumplimiento a lo previsto en el
articulo 29 del Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacién
Técnica y Tecnolégica. 3. Recomendar al Pleno del CES que se disponga a la Secretaria de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que se realice la correspondiente
actualizacion en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador
y se mantenga el codigo actual de la Institucién (2229). 4. Recomendar al Pleno del CES que
se disponga a la Coordinacién de Monitoreo e Informacién del Sistema de Educacién

Superior, la actualizacion de la informacidn en las bases de datos del CES”.

Mediante RPC-SO-33-No0.745-2021con fecha 0lde diciembre de 2021, el Consejo de
Educacién Superior resuelve en el Articulo Unico: “Autorizar el cambio de nombre del
Instituto Superior Tecnolégico Maria Natalia Vaca con cdédigo institucional 2229, por el de

Instituto Superior Tecnolégico Tungurahua.

2.2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.2.1. Informe de verificacion de la Planificacién Operativa Anual 2021

En el afio 2021 se realizé el Informe de verificacién de Planificacién Anual 2021, aprobado

mediante OF - ROCS- SO-001 N2 001-2022 con fecha 03 de febrero de 2022. A continuacion,

se muestran los principales resultados: ,«\0“‘“%
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Figura 1

Cumplimiento Planificaciéon Operativa Anual 2021
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Fuente: Coordinacién Estratégica, 2021

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacion de la carrera de Desarrollo Infantil Integral es de 66%, considerando de que
sus actividades propuestas, son ciclicas de caracter académico, en donde se ha completado
un ciclo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacién de la carrera de Fabricacion de Calzado es de 78%, considerando de que sus
actividades propuestas, son ciclicas de caracter académico, en donde debe completarse el
ciclo con documentacién respectiva.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacién de la carrera de Mecanica Industrial es de 70%, considerando de que sus
actividades propuestas, son ciclicas de caracter académico, en donde se ha completado un
ciclo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacion de la carrera de Mecanica Automotriz es de 74%, considerando de que sus
actividades propuestas, son ciclicas de caracter académico, en donde se ha completado un
ciclo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la

coordinacién de la carrera de Desarrollo Infantil Integral es de 60%, considerando de que
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sus actividades propuestas, son ciclicas de caracter académico, en donde se ha completado
un ciclo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacidén de la carrera de Electrénica es de 90%, considerando de que sus actividades
propuestas, son ciclicas de caracter académico, en donde se ha completado un ciclo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacidn de la carrera de Electricidad es de 87%, considerando de que sus actividades
propuestas, son ciclicas de caracter académico, en donde se ha completado un ciclo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacién del Centro de Idiomas es de 84%, considerando de que sus actividades
propuestas, son ciclicas de caracter académico y administrativo, en donde se ha completado
un ciclo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinaciéon de Coordinacion de Vinculaciéon con la Sociedad es de 87%, considerando de
que sus actividades propuestas, algunas son ciclicas en funcion de proyectos de vinculacion
y practicas pre profesionales.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de Coordinacién
de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion es de 86%, considerando de que sus
actividades propuestas, se encuentran enfocadas al desarrollo de programas y proyectos de
vinculacién.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, dela Unidad de
Aseguramiento de la Calidad es de 90%, considerando de que sus actividades propuestas,
son periddicas de caracter administrativo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacién de Direccién Administrativa Financiera es de 88%, y las Unidad de Seguridad
y Salud, Unidad Administrativa y Unidad de Mantenimiento e Infraestructura, considerando
de que sus actividades propuestas, algunas son ciclicas de caracter administrativo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacién de Bienestar institucional es de 91%, considerando de que sus actividades
propuestas, algunas son ciclicas de caracter administrativo.

La Unidad de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales presenta un porcentaje de
cumplimiento del 90 %, con actividades enfocadas a acercamientos con otras
institucionales.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la

coordinaciéon del Centro de Formacién Integral y Servicios Especializados es de 77%,
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considerando de que sus actividades propuestas, algunas son ciclicas de caracter académico
y administrativo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacién de la Unidad de Comunicacidn es de 88%, considerando de que sus actividades
propuestas, algunas son ciclicas de caracter administrativo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la Unidad de
Biblioteca es de 80%, considerando de que sus actividades propuestas, algunas son ciclicas
de caracter administrativo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de la
coordinacién del Centro de Idiomas es de 80%, considerando de que sus actividades
propuestas, algunas son ciclicas de caracter académico y administrativo.

El porcentaje promediado de actividades cumplidas, planteadas en el POA, de
Procuraduria General es de 95%, considerando de que sus actividades propuestas, algunas

son ciclicas de caracter administrativo.

2.2.2. Estructura organizacional

El IST Tungurahua, en funcidn de su organizacién administrativa y gestiéon académica, se

encuentra estructurado de la siguiente manera:

1. Maximo Organo Superior

1.1. Organo Colegiado Superior

2. Nivel de gobierno

2.1. Rectorado

2.2. Vicerrectorado

3. Nivel Académico

3.1. Coordinaciones de Carrera

3.2. Coordinacidn de Vinculacién con la Sociedad

3.3. Coordinacidn de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién
3.4. Centro de Idiomas

3.5. Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados

4. Nivel de Asesoriay Apoyo

4.1. Secretaria General

4.2. Procuraduria General

4.3. Coordinacion de Bienestar Institucional

4.4, Direccién Administrativa Financiera
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4.5. Coordinacion Estratégica
4.6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad
4.7. Unidad de Servicios de Biblioteca

El Organigrama institucional se aprobé mediante RESOLUCION N° ISTT-ROCS-072-2022,
con fecha de 31 de octubre de 2022. Dentro del organigrama se establecen las instancias del

instituto, que se encuentran en la organizacién administrativa y gestién académica del

Estatuto del IST Tungurahua, a las cuales se les afiaden tres instancias:

Secretaria Juridica Académica: se crea en la institucion por la disposicion recibida en el
Memorando Nro. SENESCYT-CZ3-2022-1504-M, con fecha 14 de octubre de 2022 enviado
por Dra. Susana Ximena Vaca Cifuentes, Coordinadora Zonal De Educacién Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacién Zonal 3 (E).

Unidad de Integracion Curricular: se coloca debido a la necesidad de una instancia que

gestione todos los procesos de titulacidn de los estudiantes del IST Tungurahua.

Coordinadores de carrera superior universitaria: se coloca ya que la instituciéon desea
alcanzar la condicién de Superior Universitario, para lo cual el instituto debe presentar un
modelo de estructura organica (organigrama) de direccién que permita y facilite el proceso
académico de cada carrera, y considerar que la estructura organico funcional debera
integrar las unidades de tecnologia superior universitaria y posgrado tecnolégico (Consejo

de Educacién Superior, 2020).

Figura 2

Organigrama del Instituto Superior Tecnoldgico Tungurahua
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Posteriormente a partir de la organizaciéon administrativa y gestién académica se definio
el Mapa de Procesos de la institucién, aprobado mediante RESOLUCION N° ISTT-ROCS-

057-2022, con fecha 27 de septiembre de 2022, que se muestra a continuacidn.

Figura 3

Mapa de Procesos del Instituto Superior Tecnol6gico Tungurahua

Version: 1.0

MAPA DE PROCESOS -INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO TUNGURAHUA Fecha: 08-09-2022

VINCULACION INVESTIGACION E
CON LA SOCIEDAD INNOVACION

2
o e 8
g ]

o
g Ed
1] o
a < g
[ w
o N
E i
< £
o 7 &
bl & 5
2 s 2
Q n‘U

©
-2
on
=
]
=]
g
o
&
5
&
=]
a
=]
0
b1
&
a
g
3
v
o
@
©
o
a
o
]
o
1
0
z

Fuente: Coordinacion Estratégica, 2022

2.2.3. Oferta Académica

El IST Tungurahua oferta diez carreras técnicas tecnoldgicas, distribuidas en la sede

principal y los diferentes campus de la institucion:

Sede Matriz SECAP (Av. Bolivariana y Av. Cordillera El Condor)
e Tecnologia Superior en Electricidad
e Electricidad
e Tecnologia Superior en Electronica
e Electronica
e Tecnologia Superior en Fabricacién de Calzado
e Fabricacion de Calzado
o Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz
e Mecanica Automotriz

e Tecnologia Superior en Mecanica Industrial
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Campus Guayaquil (Av. Galo Vela y José Ingenieros-Picahuia)

e Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral

Campus Oriente (Calle Machala y Pastaza)
e Tecnologia Superior en Gastronomia
e Gastronomia
e Tecnologia Superior en Procesamiento de Alimentos

e Procesamiento de alimentos

Campus Palahua (Parroquia Juan Montalvo-Palahua El Carmen)

e Tecnologia Superior en Produccién Pecuaria

e Produccion Pecuaria

Tabla 4

Informacioén de las carreras vigentes que oferta el IST Tungurahua

Resolucion de aprobacion

Nombre de la carrera del Consejo de Educacion seml:s thes Modalidad
Superior-CES
TECNOLOGIA SUPERIOR EN Resolud STERR(EG-10-
N OMiA No0.183-2017 5 PRESENCIAL
(22/02/2017)
TECNOLOGIA SUPERIOR EN RPC-50-19-N0.360-2017
ELECTRICIDAD (07/06/2017) 5 PRESENCIAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN RPC-S0-19-N0.362-2017
ELECTRONICA (07/07/2017) > PRESENCIAL
FABRICACION DE TECNOLOGIA RPC-S0-19-No. 363-2017 5 DUAL
SUPERIOR EN CALZADO (07/06/2017)
TECNOLOGIA SUPERIOR EN RPC-50-19-N0.366-2017
MECANICA AUTOMOTRIZ (07/06/2017) 5 PRESENCIAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN RPC-S0-19-N0.367-2017
MECANICA INDUSTRIAL (07-06-2017) > PRESENCIAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN RCP-50-19-No0.369-2017
PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS (07/06/2017) > PRESENCIAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN RPC-S0-28- N0.542-2017 CES
PRODUCCION PECUARIA (09/08/ 2017) > PRESENCIAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN RPC-50-20-N0.346-2019 . PRESENCIAL

DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL

(05/06/2019)
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Resolucion de aprobaciéon N°
Nombre de la carrera del Consejo de Educacion Modalidad
. semestres
Superior-CES

TECNICO SUPERIOR EN
SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN RPC'S(?;%;\}%%' 2021 4 PRESENCIAL
PUBLICO
. DUAL MALLA
DESARROLLO INFANTILINTEGRAL  RPC-S0-12:N0336-2021 54 ANTIGUA (5)
(16/06/2021) DUAL MALLA
ACTUAL (4)
] RPC-S0-09-N0.140-2022
GASTRONOMIA (04/03/2022) 4 PRESENCIAL
. RPC-S0-22-N0.330-2022
ELECTRONICA (08/06/2022) 4 PRESENCIAL
RPC-S0-22-N0.330-2022
PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS (08/06/2022) 4 PRESENCIAL
. RPC-S0-24-N0.368-2022
PRODUCCION PECUARIA (22/06/2022) 4 PRESENCIAL
RPC-S0-26-N0.407-2022
ELECTRICIDAD (06/07/2022) 4 PRESENCIAL
2 RPC-S0-37-N0.583-2022
MECANICA AUTOMOTRIZ (21/09/2022) 4 PRESENCIAL
FABRICACION DE CALZADO REC-SO-g8NT.46-2(2% 4 DUAL

(30/11/2022)

Fuente: Secretaria General, 2022

Tabla 5

Numero de estudiantes matriculados por carreras y periodo académico de las carreras del
IST Tungurahua

Numero de estudiantes matriculados en los

periodos académicos:
Nombre de la carrera

2020 2020 2021 2021 2022

I 1 1 I I TOTAL

TECNICO SUPERIOR EN SEGURIDAD CIUDADANAY ~ gg 89 0 0 0 178
ORDEN PUBLICO
TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO 30 60 93 151 178 512
INFANTIL INTEGRAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO 42 57 53 g7 63 302
INFANTIL INTEGRAL (DUAL)

) 238 229 289 205 216 1177
TECNOLOG{A SUPERIOR EN ELECTRICIDAD

119 142 157 122 92 632

TECNOLOGIA SUPERIOR EN ELECTRONICA
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TECNOLOGIA SUPERIOR EN FABRICACION DE 41

47 50 40 37 215

CALZADO

. . 172 199 178 187 190 926
TECNOLOGIA SUPERIOR EN GASTRONOMIA
TECNOLOGIA SUPERIOR EN MECANICA
AUTOMOTRIZ 210 222 242 271 278 1223
TECNOLOGIA SUPERIOR EN MECANICA
INDUSTRIAL 160 166 177 145 132 780
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PROCESAMIENTO DE
ALIMENTOS 169 202 186 162 124 843
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRODUCCION
PECUARIA 199 197 173 197 171 937

TOTAL 1469 1610 1598 1567 1481 --

Fuente: Secretaria General, 2022

2.2.4. Talento humano (Componente docente)

El IST Tungurahua cuenta con personal académico en las diferentes carreras , mismos que

generan procesos de ensefianza aprendizaje e investigacion dentro del proyecto educativo

Institucional.

Tabla 6

Informacién del personal académico del IST Tungurahua

NUMERO DE - - GRADO
DOCENTES RELACION LABORAL DEDICACION PROFESIONAL
Carrera . . Mas de
Hombres | Mujeres | Titulares ! Ne Tiempo l\fledlo Maestria Una
titulares | Completo | Tiempo .
Maestria

Electrénica 7 6 0 13 12 1 10 1
Pro 6 5 0 11 11 0 8 0
Pecuaria
Mecénica
Industrial 8 4 0 12 12 0 8 0
Desarrollo
Infantil 6 10 0 16 15 1 12 0
Integral
Fabricacion de
Calzado 5 2 0 7 7 1 7 0
Gastronomia 5 6 0 11 11 0 8 1
Procesamiento
de Alimentos 5 8 0 13 13 0 10 1
Electricidad 9 3 0 12 12 0 8 0
Mecdnica 13 4 0 17 17 0 12 0
Automotriz

Fuente: Unidad Talento Humano, 2022

2.2.5. Capacitacion docente

La capacitacién para el personal docente se resume en dos grandes categorias,

considerando lo establecido en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor

A TECNO
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Investigador del Sistema de Educacién Superior (Codificacién) como requisitos para la
promocién docente:
e Actualizacidén en metodologias de aprendizaje.

e Actualizacion especifica por area de conocimiento

Estos componentes seran desarrollados de la siguiente manera:

e Actualizacion en metodologias de aprendizaje, este componente lo cursaran todos los
docentes del Instituto Superior Tecnolégico Tungurahua.

e Actualizacion especifica por drea de conocimiento, este componente lo realizan las
respectivas carreras segun el curso asignado para la misma, también pueden ingresar

docentes de otras carreras que lo desean hacer por afinidad al tema.

Las fechas en las que se desarrollaran las capacitaciones seran al finalizar cada periodo
académico en la semana 20 del cronograma académico institucional. Tanto las
capacitaciones en el area de las metodologias del aprendizaje como en el area de
conocimiento deberan ser de minimo de 40 horas entre tedricas, practicas y auténomas, de
preferencia avalados por el Ministerio de Trabajo o empresas acorde al area de

conocimiento con alto prestigio.

Actualizacion en investigacion y metodologias de aprendizaje

La capacitacion establecida en esta area estara dirigido a satisfacer las necesidades de
capacitacion de caracter general y en las diferentes comisiones y unidades del Instituto
Superior Tecnolégico Tungurahua. Las capacitaciones en el area de investigaciéon y
metodologias del aprendizaje seran establecidas al iniciar cada periodo académico
mediante un analisis realizado juntamente con Rectorado, Vicerrectorado, Coordinaciéon

Académica y lideres de comisiones o unidades, con base en la evaluacion docente.

Actualizacion especifica por area de conocimiento

Las capacitaciones en el area de conocimiento estan orientados a satisfacer las necesidades
de capacitacion especifica, en funcién de lo informado por cada una de las coordinaciones
de carrera y el Centro de Formacidn Integral y Servicios Especializados. Se estableceran al

inicio de cada periodo académico.

Recursos para el plan
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ofertados por el Centro de Formacion Integral y Servicios Especializados y Cofinanciado

entre los docentes y la Institucion.

La autorizacion para la aprobacion del Plan de Actualizacion y Capacitacion Docente estara
a cargo del Vicerrectorado Académico y se ejecutara a través de la Centro de Formacion
Integral y Servicios Especializados. Asi mismo se detalla el proceso a seguir para la
realizacion de estos cursos.

Figura 4

Coordinacion, seguimiento y evaluacion

Evaluscion Docente—
Hetero Evaluacion

Seguimiento y Evaluacion Plan de Actualizacion y
del Plan citacion Docente
iziz del

An Curso

=
Ejecucion de la

Evaluacion del Curso | o I
Camctacion

Planificacion Académica

Fuente: Centro de Formacion Integral y Servicios Especializados, 2022

Por ultimo, el Centro de Formacion Integral y Servicios Especializados, emitird los
certificados de los cursos realizados con cddigo SENESCYT; no asi de aquellos que son
impartidos por otras instituciones o personas ajenas a nuestra Institucién. Es oportuno
indicar que los certificados son emitidos por asistencia o aprobacidn, segun lo indica el
Articulo 40 del Régimen Académico, Capitulo II Vinculacién con la Sociedad, Educacion
Continua y Formacién Docente. Adicional a esto nuestra Unidad hace efectivo el certificado
de aprobacion con el 70% de cumplimiento y el de asistencia con el 70%, estos pueden ser

entregados en fisico o digital.




CAPITULO 3

3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1.Analisis externo del contexto

La situacién actual presenta altos niveles de cambio y trasformacion en los ultimos afios,
mostrando escenarios diferentes para paises en camino de desarrollo como Ecuador, el
diagnostico externo e interno permiten conocer los factores que afectan hoy o que afectaran
en el futuro y que requieren de acciones concretas para disminuir efectos negativos y a su
vez potencializar los aspectos positivos y asi construir oportunidades de manera especifica

considerando los siguientes:

3.1.1 Politico

En el siglo XXI la politica en el &mbito educativo enfrenta grandes desafios, debido a los
avances tecnolégicos y la explosion del conocimiento, un mundo globalizado y a la vez
segmentado por clases sociales econdmicamente sefalados: ricos y pobres. En Ecuador
hasta el afio 2006 las politicas educativas se encontraban afectadas debido a problemas de
acceso limitado a la educacioén, la baja calidad, poca pertinencia del curriculo, la débil
aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacion, infraestructura, inexistencia de
equipos y rendicién de cuentas (Rodriguez, 2018). Ya en el Gobierno de la Revolucién
Ciudadana las politicas en la educacién se consideraron como area prioritaria, para mejorar
la educacion, se elaboraron y aplicaron normativas que viabilicen la implementacién de
ocho politicas publicas de educacioén, los resultados causaron un gran impacto a grupos de
familias de clase media y baja con la educacién gratuita en todos sus niveles. Por otra parte,
la gratuidad en las universidades es relativa debido a la implementaciéon del Examen
Nacional de Educacién ENES, haciendo que la vision de gratuidad se vuelva excluyente

(Aguilar y Garcia, 2016).

Hoy en dia, en el Gobierno del Encuentro se presentan los ejes que permitiran viabilizar un
plan de retorno a clases presenciales de manera paulatina, voluntaria y progresiva, con
todas las medidas de bioseguridad. La secretaria de Estado mencioné que la firma del
Decreto Ejecutivo siembra esperanza en la construcciéon del Plan Nacional de Desarrollo
Educativo el cual fomentara libertad, autonomia y flexibilidad en el sistema educativo. Por
otra parte, dentro de los ejes y acciones del gobierno se encuentra el denominado “Todos”
direccionado a las familias que actualmente sufren la falta de escuelas o la cercania de las

mismas, con el fin de fortalecer la escuela rural y comunitaria, de la misma forma el eje‘tﬁ“%
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“Fuerte” direccionado a profesores con la finalidad de continua con su formacién
profesional. Finalmente, dentro del eje “Excelencia Educativa” tiene el proposito de crear
un sistema educativo en el que los alumnos se encuentren con la tecnologia del futuro, con
laimplementacién de equipos electréonicos y métodos pedagégicos (Guerrero y Bustamante,
2020).

Durante el trascurso del tiempo la sociedad ecuatoriana ha desarrollado propuestas y ha
trabajado activamente para que exista una mejora en el sistema de educacién nacional. La
estabilidad y voluntad politica, acompafiada de la consigna de recurso hacia el sector
educativo han sido de gran utilidad e importancia para cumplir con las metas planteadas

(Cedillo y Rivadeneira, 2020).

3.1.2 Social

La sociedad ecuatoriana como la latinoamericana ha sido un espacio de confrontacion
radical que hasta hoy refleja inestabilidad de los procesos econdmicos llevados a cabo a lo
largo de la historia. En este espacio las elites han fallado en disefiar proyectos nacionales en
beneficio de toda la poblacidon. Por otro lado, con el apoyo de varias instituciones como la la
iglesia y el estado se han enfocado en defender sus propios intereses a costa del bienestar
de la sociedad, dando como consecuencia la posibilidad de alcanzar una estructura social

moderna y equitativa (Fres, Nuria y Ledesma, 2016).

Vivimos en una sociedad donde desafortunadamente no todas las personas tienen las
mismas oportunidades, debido a que existen personas vulnerables que necesitan
informacién, orientacién y ayuda para que puedan lograr cierto bienestar social. La
pedagogia es uno de los principales métodos para hacer que las personas vuelvan a tener

confianza en ellas mismas y logren encontrar su sitio en la sociedad (Pérez, 2021).

Se conoce que la socializacién es un proceso de desarrollo que empieza en la familia, pero
que es papel de la educacién formal incrementar en democracia e igualdad de condiciones,
en donde se prepara al sujeto para aprender durante toda la vida. La calidad en la educacion
es un derecho del Buen Vivir en la actual Constitucién de la Republica, proponiendo como
objetivo mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania, es decir a que la
educacién mejore progresivamente en la sociedad enfocado en los derechos, género,
intercultural e inclusiva para que por medio de estas se fortalezca la unidad en la diversidad
e impulsar la permanencia en el sistema educativo. La desercién académica es un problema

que atenta contra la educacion, el alumno, la sociedad y el desarrollo del pais (Araque,

2017). N
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Por otra parte, el sistema educativo ecuatoriano debe garantizar las condiciones minimas
para quienes asisten a una unidad educativa y continden estudiando, esto implica que los
docentes conozcan las caracteristicas sociales, familiares y personales de los alumnos. La
importancia de la educacién en el contexto social se da si ésta permite contribuir a
comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas nacionales,
regionales, internacionales e historicas, dentro de un contexto de pluralismo y diversidad
cultural, enfocado en inculcar en los jévenes los valores en que reposa la ciudadania
democratica desde una perspectiva critica y objetiva en el fortalecimiento de enfoques

humanistas (Caride, Gradaille y Caballo, 2015).

Por tales razones la educacion es primordial no solo como uno de los instrumentos de la
cultura que permite al hombre desarrollarse en el proceso de la socializacién, sino también
se lo consideraba como proceso vital, complejo, dindmico y unitario que debe descubrir,
desarrollar y cultivar las cualidades del estudiante, formar integralmente su personalidad

para que se baste a si mismo y sirva a su familia, el estado y la sociedad.

3.1.3 Tecnolégico

En la actualidad nos encontramos en un mundo totalmente globalizado en el uso de las
Tecnologias de Educacion y Comunicacidn, en donde la educacién ecuatoriana no es la
excepcion. En el Ecuador se han suscitado una serie de procesos y avances en cuanto al uso
de las tecnologias, es asi que desde que se dio la primera emision telegrafica se ha venido
generando avances, planes, inversiones en el sector educativo especificamente en el uso de
las tics y equipos de computacidn. Hoy en dia esta inversion luce insuficiente comparandola
con relacion a paises y con las cifras ofrecidas por el ente institucional del INEC (Gordillo,

2019).

La tecnologia educativa llego para quedarse y poco a poco ha cambiado los métodos de
ensefianza dentro de las aulas, puesto que cada vez estdn mas presente el manejo de
computadoras, celulares y otros equipos de telecomunicaciéon que permite el
almacenamiento, transmisién y manipulacién de datos. Hace algunos afios los habitantes de
Ecuador accedian ala educaciéon de manera presencial casi de modo exclusivo, si estudiaban
a distancia era a través de métodos muy complicados que implicaban el uso de correo postal.
Se utilizaban grandes cantidades de libros y cuadernos en busca de informacién lo cual era
complicado, costoso e implicaba demasiado tiempo y esfuerzo. Las tecnologias de la

informacién y comunicacién trajeron consigo la posibilidad de estudiar en linea,
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dispositivo inteligente o cominmente llamado “Smart” asi como asistir a conferencias y
clases mediante videollamadas, por lo que aprender es mas facil, cémodo e incluso

asequible (Gazca, 2020).

Como parte del Plan Nacional de Banda Ancha que ejecuta el MINTEL se promueve el acceso
a las tecnologias de la informacién y comunicaciéon (TIC), no solo por medio de la dotacién
de equipamiento conectividad sino por medio de la capacitaciéon en TIC a la poblacién
beneficiada. Desde el Ministerio de Telecomunicaciones se esta convencido que el
aprendizaje tecnoldgico es esencial para el desarrollo del pais en los diferentes campos:
educativos, social, econdmico y cultural, gracias a los marcados y potentes beneficios que
ofrecen. Sin lugar a duda un pais educado es un pais que avanza (Bozada, 2020).

Por ellos se evidenci6 que hasta el 2006 ninguna escuela contaba con internet y hasta 2012
se atendieron a mas de 5 040 escuelas fiscales de zonas rurales con servicios de internet
llevando a un mejoramiento de procesos de aprendizaje de los estudiantes y docentes de
centros educativos. El cimiento de las sociedades futuras es la ciudadania y la primera
piedra es la educacidn, formar al ciudadano en el uso de las tecnologias es un fin basico del
progreso por lo que tiene que ser un esfuerzo masivo continuado y sostenido en el tiempo

(Bozada, 2020).

Por otro lado, el lanzamiento de la Agenda Educativa Digital 2021-20023 marca en Ecuador
un hito fundamental hacia la transformacién educativa, la cual tendra el propoésito de
enseflar y aprender entre los estudiantes y docentes avanzando hacia un mundo mas

tecnoldgico (Loja, 2020).

La misma que reconoce el proceso de educacion digital como un todo y se compone de dos
ejes:

e Aprendizaje digital el cual tiene cuatro estrategias como el modelo de aprendizaje
digital, recursos educativos, entornos educativos digitales e innovacion,
investigacién y experimentacion de tecnoldgica.

e Alfabetizacién digital y ciudadana el cual tiene dos estrategias como la
alfabetizacién digital de la comunidad educativa y promocién de la ciudadania
digital en la educacién.

e Estaagenda es uninstrumento que beneficia a docentesy estudiantes ya que servira

de ayuda para aprender a usar distintas herramientas tecnoldgicas.
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Esta cartera de Estado promueve la innovacion y el buen uso de las tecnologias por medio
de la Agenda Educativa Digital disefiando espacios que fortalecen los conocimientos de las

nifias, nifios, adolescentes, docentes y toda la comunidad educativa.

3.1.4 Econdmico
Desde tiempos remotos, el control financiero sobre Ecuador incide de una manera negativa
en la calidad de su ensefianza publica. Una ensefnanza publica ineficaz que a su vez ha
perpetuado la opresion a los grupos excluidos como son los estudiantes de escuelas pobres
y los grupos indigenas. La educacién es un factor clave para el desarrollo econémico de las
naciones, ya que afecta directamente al bienestar de los individuos. El acceso a la educaciéon
de acuerdo a la Constitucién ecuatoriana forma parte fundamental en la formacién del
individuo, lo cual implica que aquellos que no accedan a la misma, encontraran obstaculos
al ingreso al mercado laboral, caso contrario a aquellos que tengan niveles altos de
educacion, tendran un buen desenvolvimiento y éxito (Cedefio y Lara, 2018).
Ademas, la educacion es base del crecimiento econémico a largo plazo considerando uno de
los pilares basicos para evaluar la competitividad de un pais por el World Economic Forum.
prueba de esto es que los paises ubicados en el top 10 en el programa Internacional de
Evaluacién de Estudiantes de la OCD son aquellos ubicados en el ranking de competitividad
al tener mayores cifras de PIB per capita segin el FMI (Almeida y Cajas, 2018). La educacién
contribuye al crecimiento de la economia as:

e Incrementa la productividad laboral al generar capital humano preparado

e Aumentalainnovaciéon mediante la creacién de nuevos conocimientos sobre nuevas

tecnologias, procesos, productos
e Facilita la difusién de conocimiento e informaciéon para la implementaciéon de

tecnologias externas

Hoy en dia, el gobierno ecuatoriano desempeiia un rol muy importante cuando se habla
sobre el mejoramiento de nivel educativo en el pais ya que a través de las inversiones que
se hace en educacién cada vez hay mas jovenes que tienen la oportunidad de acceder a becas
para formarse en el extranjero. Durante el periodo de 2007-2015 se ha invertido
aproximadamente 11,746 millones de délares en educacion superior, lo cual representa el
2.10% de su Producto Interno Bruto (Almeida y Cajas, 2018).

En América Latina, Ecuador es uno de los paises que mas invierte en educacion superior. El
talento humano, la ciencia y la tecnologia hoy en dia son aspectos fundamentales para la
generacion de riqueza junto a la diversificaciéon de la matriz productiva, la cual se encarga

de ver en la educacion y formacidon de futuros profesionales ecuatorianos, siendo una piezwsc%
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fundamental necesaria para lograr un pleno desarrollo tanto econémico como social en el

Ecuador (Gadotti, 2016).

En los dltimos afios el sistema educativo ecuatoriano ha logrado avances significativos en el
acceso a la educacion en todos los niveles, sin embargo, subsisten brechas importantes en
los afios de escolaridad y tasas de analfabetismo y asistencia de las poblaciones que habitan
las zonas rurales y aquellas que se encuentran en mayor grado de vulnerabilidad. A estos
retos se suman los efectos que el cierre prolongado de las instituciones educativas durante
la pandemia del COVID-19 tendra sobre los aprendizajes, la permanencia y el desarrollo

integral de los nifios, nifas y jévenes (Gadotti, 2016).

Finalmente, en el CAF y el Ministerio de Educacién ha acordado trabajar alrededor de tres
lineas de accion establecidas como prioritarias para contribuir con el fortalecimiento del
sistema educativo asi:

e Mejoramiento de la infraestructura

e Fortalecimiento del bachillerato técnico

e Formacién permanente de docentes

3.1.5 Educativo - Cultural

La interculturalidad en la educacién constituye uno de los principales objetivos propuestos
en la Declaracion Mundial sobre Educacion Superior en el siglo XXI: Visién y Acciéon de la
UNESCO. Ese hecho ocurrié a la luz de la necesidad de establecimiento de politicas de
reconocimiento de la diversidad, con énfasis en la realizacion de acciones afirmativas en
materia de brindar acceso a las universidades a los individuos que formaban parte de los
"grupos minoritarios" y culturalmente diferentes de la concepcién occidental tradicional

(Benalcazar, 2017).

La educacién entendida como herramienta emancipadora, de transformacién y cambio
social, en el Ecuador apoya la construcciéon de un Estado plurinacional e intercultural para
la consecucién del buen vivir. Asi concebida, plantea desafios en muchos dambitos, desde el
desmontaje de estructuras mentales, fruto de una educacion occidentalizada que privilegi6
la formacién disciplinar y fragmentada, hasta el disefio de instituciones en las que se
integran sistemas de conocimientos que respondan a la complejidad de la realidad. La
educacion intercultural, en este contexto, ofrece la oportunidad de transformar el sistema
educativo adoptando una postura critica frente a las 1dgicas hegemonicas, los prejuicios y IWEC%
discriminacién de lo diferente o de las personas diferentes (Benalcazar, 2017). : K
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En Ecuador, se garantiza la interculturalidad de los procesos de ensefianza en todos los
niveles mediante la legislacion vigente: la Constitucién de la Republica, el Plan Nacional de
Desarrollo “Toda una Vida”, la Ley Organica de Educacién y la Ley Organica de Educacién
Intercultural Superior. Esos mecanismos gubernamentales son los que regulan el derecho
de las personas a ser instruidos en su propia lengua estando inmersos en su ambito cultural

dentro de un pais catalogado como multiétnico (Vernimmen, 2019).

La interculturalidad en la educacion superior se articula por medio de la Ley Organica de
derecho de la Educacién Superior. En la LOES queda definido el derecho del alumnado a
recibir una educacién superior intercultural, incluyente y diversa. De igual forma se
establecen como fin el generar espacios para el fortalecimiento de una sociedad
intercultural y plurinacional segin el derecho del buen vivir. La LOES subraya como una de
sus funciones la de promover y fortalecer el desarrollo de las lenguas, culturas y sabidurias
ancestrales de los pueblos y nacionalidades del Ecuador en el marco de la interculturalidad

(Vernimmen, 2019).

Finalmente, debido a este gran interés por la interculturalidad y la educacion, el estado
ecuatoriano abre la posibilidad de promover a nivel universitario la creacién de una
licenciatura en ciencias de la educacién intercultural bilingiie en funcién de unos
pardmetros de innovacion establecidos por el Consejo de Educacion Superior (CES). Es tal
la trascendencia de la vision intercultural de Ecuador que esta se proyecta como ejemplo a
los paises de Latinoamérica y el Caribe para potenciar la diversidad cultural, la

interculturalidad y la conservacién del patrimonio (Freire y Leyva, 2020).

3.2.Analisis de condiciones sociales, econémicas, productivas y culturales

Se realiz6 un andlisis de las condiciones sociales, econdmicas, productivas y culturales del
contexto geografico y su relacién con las actividades del IST Tungurahua, segin datos del
Ministerio de Economia y Finanzas en el periodo comprendido entre 2000-2019, la
industria manufacturera es el sector que mas aporté a la produccién, ya que representa
cerca del 12% del Producto Interno Bruto (PIB), ademas de concentrar aproximadamente
el 10 % del empleo. Otro de los sectores importantes es el agricola, el cual participa con
cerca del 8% de la produccién del pais y requiere la mayor cantidad de mano de obra, ambos
sectores requieren de parametros de calidad que garanticen el cumplimiento de requisitos
legales y del cliente o consumidor (Plan de Creaciéon de Oportunidades 2021-0225).
Posteriormente en la Zona 3 Centro (Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Pastaza), la
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agropecuaria, que incluye tanto la agricultura familiar campesina como la produccion
empresarial de flores y alimentos para la exportacion, la produccién manufacturera,
principalmente, para el consumo local y nacional (automotriz, metalmecanica, textil,
cuero y calzado), mismos que definen a la zona como centro productivo. Ademas, en la
provincia de Cotopaxi, el 25% del Valor Agregado Bruto corresponde al rubro
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; en Chimborazo, el 22% corresponde a
construccion; en Pastaza, el 39% a explotacion de minas y canteras; y en Tungurahua, el
15% a Manufactura y el 13% a Comercio (Agenda Zonal Zona 3 Centro, 2017-2021). En
la provincia de Tungurahua el 15 % del VValor Agregado Bruto corresponde a manufactura
y el 13% a Comercio, cabe recalcar que en la provincia se encuentra el mayor nimero de
empresas: en 2016, se registraron 41 790, segun el Directorio de Empresas del INEC,
valor que representa el 42% del total de la zona, lo cual conlleva una demanda de mano
de obra importante. Estas empresas se dedican, principalmente, al comercio seguidas por
manufactura y transporte, registrandose 123 032 personas empleadas, lo que incrementa
la demanda de profesionales capaces de trabajar de forma efectiva en industrias de
manufactura, incluido el sector alimenticio. De ahi se recalca la importancia de las carreras

de Fabricacion de calzado, Mecanica Industrial, Mecanica Automotriz Procesamiento de

Alimentos, Produccién Pecuaria, Electricidad y Electroénica.

Adicionalmente, en el canton Ambato, de acuerdo con la informacién generada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) basado en el ultimo censo del afio 2010,
se obtiene que la actividad econémica que cuenta con mayor nimero de establecimientos
es el comercio al por mayor y menor con 10 052; seguido por la industria manufacturera
que posee 2 099 locales y la actividad de alojamiento y de servicios de comida con 1 839

establecimientos, éste Ultimo relacionado directamente con la carrera de Gastronomia.

Cabe recalcar que la primera infancia es fundamental para el desarrollo integral de las
personas. Es el periodo en el que cada nifio sienta las bases para convertirse en un adulto
saludable, siempre y cuando tenga las oportunidades para alcanzar su maximo potencial de
desarrollo, de alli la importancia de la carrera de Desarrollo Infantil Integral, en cualquier

condicion geografica.

Por ello el IST Tungurahua, disefiara carreras tecnoldgicas universitarias, enfocadas en la
misma linea de la oferta académica actual, que como se mostr6 en los datos anteriores

. . . . .. t“°‘m%
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Tabla 7

Andlisis de pertinencia de oferta académica de IST Tungurahua en la region centro del pais

CARRERAS

FABRICACION DE CALZADO

Anadlisis situacional

Perfil de egreso

Campos de accion

Analisis sectorial

Andlisis
FODA

Direccionamiento estratégico

Obijetivo: Investigar la
competitividad de las empresas
de calzado a través de la
capacitacion en gestion
empresarial, produccién y
comercializacion en el ambito
local. Identificar posibles
problematicas cantonal, que
afectaria la produccion de la
manufactura de calzado.

Identificar materiales, componentes
y procesos que seran aplicados al
disefio y produccién de calzado.

Aplicar técnicas de bocetaje con su
prototipo, para la ejecucion en la

produccion de calzado.
Producir calzado de calidad

aplicando los procesos con todas las

normas de seguridad industrial.

Identificar en cada area de
produccion los métodos y
técnicas que seran aplicados
al momento realzar el
bocetaje juntamente con el
modelaje, para obtener un
producto final.
Tecnologia y tendencias de
moda.

Colabora con las actividades
de la CIDTI, interviniendo
en el modelo de gestion y

organizacion en la
comunidad local y nacional,
a partir de la identificacion
de los problemas en el sector
de manufactura de calzado.

E: Docentes con experiencia
en el campo ocupacional
O: Actividades econémicas
del sector relacionadas con
calzado
D: Inadecuado espacio para
desarrollar y ejecutar
actividades
A: Escasa participacion de
IES con carreras similares

Proyectos:
-Disefio de calzado

personalizado para damas y
caballeros que practican
andinismo en la zona centro del
pais con proteccion anti
perforaciones
-Estudio de la antropométrica
de las mal formaciones en
nifios de 1-2 afios

MECANICA AUTOMOTRIZ

Analisis situacional

Perfil de egreso

Campos de accion

Analisis sectorial

Analisis
FODA

Direccionamiento estratégico

El sector automotriz del
Ecuador se concentra en la
sierra centro y norte del pais, y
estan conformados por
importadores y productores
nacionales.

Es uno principales sectores
productivos del pais debido al
volumen de ventas que tienen

Planifica, gestiona, supervisa,
innova y optimiza los procesos de
mantenimiento, reparacion y
adaptacion de sistemas automotrices
convencionales, electronicos e
hibridos.

Utiliza herramientas y equipos de
comprobacion electronica.

Aplicacion, Evaluacion y
Direccion de procesos de
creacion de micro empresas
dedicadas al parque
automotor, de servicio en el
area de la tecnologia
mecanica automotriz.

Uno de los puntos fuertes de
Ambato es la industria
automotriz, actualmente se
producen 7 vehiculos por
dia, de la marca Great Wall,
donde se incorpora el 22%
de componentes y
accesorios de produccion
nacional, de gasolinay
diésel.

F: Se cuenta con proyectos
multicarrera de vinculacion,
con una vigencia de 5 afios.
O: Apertura de entidades
para firmar convenios de
vinculacion.

D: Demasiado tiempo por
parte de los ejecutores del
proyecto para hacer
documentacion
A Politicas
gubernamentales referentes
a la vinculacion.

Proyecto:
-Establecimiento de protocolos

de mantenimiento
-Implementacion de normas de
calidad en los centros de
atencion automotriz para
mejorar la eficiencia del
servicio.
-Implementacion de proyectos
de innovacién
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Analisis sectorial

PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS

Campos de accion

Perfil de egreso
Industrias Manufactureras

En la provincia de
Tungurahua el 15 % del

Direccionamiento estratégico

Anélisis
FODA
E: Apertura del sector
empresarial para ubicacion
de estudiantes
Q: Interés de instituciones

Proyecto:

-Aplicacion y evaluacion de
diferentes operaciones
postcosecha para manejo de

frutas y hortalizas

- Evaluacion del impacto

en el area de lacteos,

Analisis situacional
carnicos, conservas de frutas

Selecciona, procesa, adapta y

Valor Agregado Bruto
corresponde a manufactura y
el 13% a Comercio. Esta

por recibir capacitaciones
D: Insuficientes recursos
A: Subutilizacion de la

ambiental

- Capacitacién sobre buenas

conserva materias primas animales
y vegetales para la obtencion de
productos de consumo humano,
otorgandoles valor agregado,
incentivando la generacion de
pequefias empresas.

Promover los procesos de
y hortalizas, cereales

investigacion, formacion,
capacitacion, asesoria,
transferencia tecnoldgica,
innovacion, emprendimiento y
gestion ambiental, para
impulsar las oportunidades de

desarrollo econémico y social
MECANICA INDUST

Campos de accion

industria presenta la
oportunidad de ofertar
practicas preprofesionales

RIAL

Segun el plan de

Analisis sectorial

mano de obra de estudiantes
por parte de los empresarios.

précticas de manufactura

Direccionamiento estratégico

Andlisis
FODA
F: Convenios con varias
empresas

Proyecto:

Elaboracion de manuales de
seguridad para los equipos y
magquinaria de los talleres y

Perfil de egreso
Evidencia valores éticos y

ordenamiento y desarrollo

O: Crecimiento de la carrera
con el fortalecimiento y

laboratorios del ISTT

Analisis situacional
morales sobre su vocacién

Identifica métodos, procesos,
profesional, el trabajo de

territorial de Tungurahua,
las actividades en la rama de

indu

fusién de los institutos.
D: Falta de recursos

strias manufactureras
econémicas.

técnicas y formatos aplicados en la
produccion metalmecénica.
Conoce y opera maquinas
herramientas, aplicando normas de
seguridad industrial y salud
ocupacional.

equipo, la interrelacion con
actores externos que
refuercen las oportunidades
y fortalezas de su
desempefio.

La carrera se considera de las
mas importantes para el
desarrollo tecnolégico en la
zona central del pais, en la cual
desarrolla sus actividades en
soldadura, carrocerfas,
seguridad, etc.

Campos de accion

repre;

DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL

participacion en cuanto a las
actividades econémicas

sentan el 18.14% de la
A: Los procesos para

realizar los convenios tardan
en la revision y aprobacién
para ser ejecutados.

Direccionamiento estratégico

Proyecto:
-Campafias de promocion de
salud e higiene infantil

Perfil de egreso
Se encuentra enfocado a

-Campafias de nutricién infantil

Analisis situacional

Aplicar estrategias de estimulacion
con el desarrollo de nifios

todo espacio que contribuya
y

Andlisis sectorial Analisis
FODA
En la ciudad de Ambato, F: Cantidad suficiente de
existen 62 centros de convenios
desarrollo infantil pablicos, O: Buena imagen
y en el caso de centros de Institucional
D: Identificacién
institucional

nifias, como: Centros de

Desarrollo Infantil,
Unidades Educativas

que favorezcan el desarrollo integral
de los nifios/as de acuerdo a su
edad, su contexto familiar, social y
cultural.

Herramienta importante para
fortalecer las siguientes areas
dentro de un aspecto de
crecimiento integral en los

nifios: Area motriz, Area de
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lenguaje, Area social y Area
cognitiva

-Elaborar recursos didacticos
innovadores y creativos, etc

-Campafias de Arte infantil y
Précticas dentro de Centros de
Desarrollo Infantil

A: Entidades publicas que se
demoran en los procesos de
entrega y firma de
documentos para convenios

convirtiendo en unidades
educativas.

PRODUCCION PECUARIA

Andlisis sectorial Andlisis Direccionamiento estratégico

Analisis situacional

Perfil de egreso Campos de accion

FODA

F: Capacidad de asesorar al Proyecto:

El andlisis sectorial de la
Elaboracion de Guia de

La carrera permite una
contribucién con el desarrollo
del sector agropecuario,
considerando que la provincia
de Tungurahua tiene una
importante incidencia de este
sector, cuyas actividades
representa un porcentaje
significativo 15% y el 29%.

Trabaja en equipos
multidisciplinarios que
permitan la aplicacion de
conocimientos cientificos
que favorezcan la
produccién animal.
Promueve el bienestar
animal y la seguridad laboral
en todos los procesos

Aplica conocimientos del manejo
zootécnico de los animales de
produccién Conoce procesos de
optimizacion de las explotaciones
pecuarias aplicando tecnologias de
la comunicacién e informacion.
Maneja de sistemas de trazabilidad
para insumos y productos pecuarios

sector ganadero
O: Mayor interés en la
sanidad e higiene de los
animales de consumo.
D: Poca inversion en la
investigacion de las carreras
tecnologicas.
A: Tecndlogos que se
limitan a competencias solo
en el cuidado de los

provincia de Tungurahua,
estan enmarcadas en el
desarrollo de la produccion
agropecuaria y promocion
de los productos pecuarios
con base en el apoyo
comunitario

alimentacion cuyes, conejos,
cerdos, aves
Prevencion de enfermedades
Infecciosas cuyes, conejos,
cerdos, aves
Métodos de seleccion y
sistemas de cruzamiento

ELECTRONICA

Analisis situacional

Perfil de egreso Campos de accion

animales
Analisis sectorial Andlisis Direccionamiento estratégico
FODA
Las tendencias de desarrollo F: Convenios de uso de Proyectos:
espacios Mantenimiento e instalacion de

Busca formar profesionales,
que integren y apliquen
conocimientos y competencias
apropiadas para la solucion de
problemas técnicos e
implementacion de sistemas
electronicos,
telecomunicaciones y
automatizacion

Identificar la energia edlica,
hidraulica, solar, de la
biomasa, geotérmica, y del
mar como fuentes de
energias renovables,
promoviendo el ahorro y la
eficiencia energética para el
desarrollo sostenible.

Interpretar conocimientos
fundamentales en electrdnica, a
través de la unidad de formacion

basica, para el desarrollo de
habilidades profesionales
Instalar equipos electrénicos y
eléctricos de baja potencia,
cumpliendo con los requerimientos,
normas técnicas y ambientales, para
su correcto funcionamiento

productivo local en la zona 3
del pais da paso a un
enfoque de manejo
industrial en manufactura 'y
aplicacion relacionadas a
energia, comunicaciones,
transporte, automatizacion

de procesos

Sistemas Electrénicos
Implementacion de cableado
estructurado en diferentes
ambientes
Manteamiento e instalacion e
Sistemas automaticos en la
industria.

O: Incremento de programas
y plataformas
D: Inexistencia de
plataformas, laboratorios,
areas de experimentacion,
biblioteca, y espacios para
desarrollar actividades
de investigacion.
A: Escasa inversion del
sector privado en proyectos
desarrollados en IES
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ELECTRICIDAD

Analisis sectorial Analisis

Direccionamiento estratégico

Anélisis situacional Perfil de egreso

Campos de accion

FODA

F: Las practicas se realizan

Proyectos

Mantiene las instalaciones en redes
eléctricas en media y baja tensidn,
aplicando protocolos y tecnologias
vigentes en el marco de un plan de
mantenimiento preventivo,
correctivo o predictivo de acuerdo a
las normativas y reglamentos
establecidos.

La carrera forma profesionales
con sentido transformador,
independientes, razonamiento
emprendedor y socialmente
responsable, con elevado
conocimiento critico en el area
de Electricidad

Realizar trabajos de
operacion, mantenimiento y
reparacion de redes y lineas

energizadas de medio

voltaje, transmision y
subtransmision eléctrica de

acuerdo a procedimientos
internos.

tecnologia en empresas de

a

fuentes renovables, asi como

En Tungurahua existe un

incremento del uso de en entornos relacionados al

ambito profesional
O: Firma de convenios con
entidades
D: Tiempos de cierre del
proceso por parte del
estudiante.

utomatizacion y generacion
de energia mediante el
estudio y aplicacion de

también la oportunidad de
emprendimiento.
A: Limitado factor
econémico por la entidad y
el instituto

GASTRONOMIA

Instalacion de sistemas
eléctricos inteligentes.
Repotenciacion de sistemas de
iluminacion radiocanales por
sistemas modernos

Analisis sectorial Analisis

Direccionamiento estratégico

Anadlisis situacional Perfil de egreso

Campos de accion

FODA

F: Gestion de convenios

Proyectos

Identifica métodos, procesos,
técnicas y formatos aplicados en la
produccion culinaria.
Aplica técnicas culinarias en la
produccion de alimentos y bebidas
involucrando la revalorizacion
nacional e internacional de sabores
y saberes ancestrales.

La gastronomia se desarrolla
dentro del contexto social, la
valoracion e inclusion de los
conocimientos ancestrales en
relacion a la gestion del sistema
educativo, servicios de salud,
manejo del entorno ambiental.

Prepara alimentos en base a
procesos de produccion
establecidos en recetas
estandar, con el debido

control y manejo de buenas

practicas de manufactura e
inocuidad alimentaria
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A nivel regional, las
estrategias de la provincia de
Tungurahua, estan
enmarcadas en el desarrollo
de productos gastronomicos
y promocion turistica en
base a tendencias y apoyo
comunitario.

locales, nacionales.
O: Facilidad de acceso al
primer empleo
D: Carencia de manual de
procesos por parte de la
unidad de vinculacion.
A: Crisis econémica por
guerra y conflictos bélicos.
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Aplicacion y evaluacion de
conocimientos acerca de rescate
gastronoémico tradicional de
Tungurahua.
Evaluacién del impacto del
turismo gastronémico de la
provincia.



3.3.Analisis interno

Para realizar un andlisis interno se definié como instrumento un cuestionario aplicado en
el estudio de Valenzuela (2004) incluido en su libro Evaluacién de instituciones educativas
y consultado en el trabajo de Jiménez y Alvarado (2008). El objetivo de la encuesta fue
consultar la percepcién de toda la comunidad académica sobre los aspectos positivos y
negativos de la institucion. En la Tabla 7 se muestra la escala de calificacion de instrumento

de diagnostico institucional.

Tabla 8

Escala de valoracion para realizar diagnoéstico institucional del IST Tungurahua

Esta puntuacion significa que, al considerar un elemento interno o externo de la institucién usted cree
-2 que el elemento es:
Una debilidad o amenaza mayor para la instituciéon

Esta puntuacion significa que, al considerar un elemento interno o externo de la institucién usted cree
-1  que el elemento es:
Una debilidad o amenaza menor para la institucion

Esta puntuacion significa que, al considerar un elemento interno o externo de la institucién usted cree
que el elemento NO es:

Ni una debilidad ni una fortaleza para la institucién

Ni una amenaza ni una oportunidad para la institucion

Esta puntuacion significa que, al considerar un elemento interno o externo de la institucién usted cree
+1 que el elemento es:
Una fortaleza u oportunidad menor para la institucion

Esta puntuacion significa que, al considerar un elemento interno o externo de la institucién usted cree
+2  que el elemento es:
Una fortaleza u oportunidad mayor para la instituciéon

El instrumento fue aplicado de forma presencial y virtual, de manera presencial se aplicé en
un taller participativo, organizado por cada una de las carreras de la institucion con el apoyo
de Coordinaciéon Estratégica. En cada taller se formaron mesas de trabajo con la
participacién en cada una de un docente (moderador), un estudiante, un graduado y un
empresario. De forma presencial se registraron 170 encuestas fisicas y 1 587 de forma
virtual, de ellas el 81% fueron respondidas por estudiantes, el 8% por docentes, el 7% por

graduados, el 3 % por empresarios y el 1 % por las autoridades de la institucidn.
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Tabla 9

Resultados de analisis interno de la institucion

Ni
Debilidad Debilidad debilidad Fortaleza = Fortaleza
N°  Elemento interno de IST Tungurahua mayor menor ni menor mayor NA/SO
(-2) (-1) fortaleza (+1) (+2)
©

1 El niyel académico de los 92 180 184 451 815 35
tecnélogos graduados
El liderazgo de autoridades
institucionales
La preparacion académica del
personal docente
El desempefio de los docentes
4 como facilitadores de procesos de 104 160 145 391 934 23
aprendizaje de los estudiantes.
Los sistemas de capacitacion y
actualizacion de profesores.
La preparacion profesional del
6  personal administrativo 112 186 203 438 771 47
(Secretaria/Personal de servicio).
El desempefio del personal
7 administrativo como apoyo al 115 169 194 421 803 55
trabajo académico.
El clima laboral que se respira entre

108 182 172 437 836 22

100 169 141 320 1012 15

104 184 188 448 794 39

8 los diversos trabajadores de la 113 183 197 451 762 51
institucion.

9  El ambiente estudiantil. 108 182 209 419 793 46
La disciplinay cumplimiento de

10 actividades institucionales de los 107 193 180 451 799 27

estudiantes.
El cumplimiento de los
reglamentos institucionales
La eficiencia (simplicidad y
12 efectividad) de los procedimientos 104 195 207 453 753 45
administrativos.
La comunicacion formal (oficial)
13 entre los diversos miembros de la 105 187 202 431 795 37
comunidad educativa.
La comunicacion informal
(espontanea) entre los diversos

11 118 164 190 395 855 35

14 - - 108 198 235 467 710 39
miembros de la comunidad
educativa.

15 Las condiciones generales de las 168 271 236 413 622 47
aulas de clase.
Las condiciones generales de las

16 plantas de practicas y laboratorios 143 259 212 427 663 53
de clase.

17 Las |nstal_aC|_ones para actividades 153 264 243 424 622 51
de esparcimiento

18 D_|seno_y fgcnl_dad de uso del aula 129 220 215 420 715 58
virtual institucional

19 E_I acervo bibliogréfico en la 140 272 309 413 548 75
biblioteca.
Los silabos o planes de estudio de

20 las asignaturas tedricas de los 96 192 196 414 804 55

programas académicos.
Los silabos o planes de estudio de

21 las asignaturas préacticas de los 111 180 180 409 820 57
programas académicos

29 Las ac_tividades ext_racgrriqqlares 114 189 201 392 793 68
organizadas por la institucion.

TOTAL 2552 4379 4439 9285 17019 980
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Tabla 10

Resultados de analisis externo de la institucion

Ni
Amenza Amenza ame;r;aza Ori)ggaun O[i)gggun
o Elementos externos de IST Tungurahua m(zi\%/)or m((f;l;)r oportuni  menor mayor NA/SO
dad (+1) (+2)
()
Participacién actual de las necesidades de la
1 comynidad en el disefio e imp[ementacic’m del 87 149 303 642 568 8
curriculum y del proceso ensefianza—
aprendizaje.
Perfil psicolégico del estudiante y su familia,
2 que puede incidir en su disposicién para 111 225 310 550 544 17
estudiar.
Situacién econémica del estudiante y su
3 familia, que puede incidir en su disposicién 155 284 325 504 478 11

para estudiar.

Estado de la seguridad publica en el entorno
4 inmediato (vecindario, colonia o poblacion) 189 286 320 513 438 11

segUn el campus asignado a su carrera.

Condiciones de salud publica en el entorno
5  inmediato (vecindario, colonia o poblacion) 137 262 361 535 448 14

segun el campus asignado a su carrera.

Disponibilidad de servicios de auxilio

(policia, bomberos y servicios médicos) en el
6  entorno inmediato (vecindario, colonia o 174 249 345 501 481 7
poblacién) segun el campus asignado a su
carrera.
Disponibilidad de servicios de energia
eléctrica, agua y drenaje en el entorno
inmediato (vecindario, colonia o poblacion)
segun el campus asignado a su carrera.
Condiciones de vialidad (pavimentacion,
sefiales de transito, iluminacion, etc.) en el
8  entorno inmediato (vecindario, colonia o 117 186 276 581 590 7

poblacién) en el cual se ubica el campus, para

facilitar el acceso a éste.

Situacion econémica y financiera del pais en
9  general: politica econémica, deudas interna 'y 215 307 356 483 376 20
externa, balanza comercial, PNB, PIB, etc.
Presupuesto del gobierno destinado a gastos
de educacion superior.
Clima politico en el pais: situacion electoral,
cambio de presidente, etc.
Uso de las nuevas tecnologias de informacion
12 (computadoras e internet) en los sistemas 138 191 332 547 540 9
educativos existentes.
Actitudes de la sociedad (de aceptacién o
rechazo) ante las diversas razas e
idiosincrasias presentes en los varios grupos
culturales que conforman al pais.
Actitudes de la sociedad (de aceptacion o
14 rechazo) respecto a la igualdad de derechos 113 199 359 577 499 10
entre hombres y mujeres.
Impacto de las tendencias globalizadoras en

116 165 276 586 607 7

10 277 282 337 440 412 9

11 243 287 388 467 357 15

13 113 227 409 545 451 12

15 - - . 111 215 385 593 435 18
el mundo en los sistemas educativos del pais
Probabilidad de ocurrencia de contingencias
16 naturales (5|smos, C|_clones, !ncendlos, etc.) 140 287 391 529 204 13
en el entorno inmediato segln el campus
asignado a su carrera.
Condiciones climéticas en el entorno
17  inmediato segun el campus asignado a su 129 228 417 557 412 14
carrera.
Condiciones de limpieza vs. contaminacién
18  del medio ambiente en el entorno inmediato 128 232 375 552 461 9
segun el campus asignado a su carrera.
TOTAL 2693 4261 6265 9695 8501 211
t“o‘“é%
o"“/ b
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Una vez procesados y tabulados los datos se analizaron en una reunidn presidida por las autoridades de la institucién, se defini6 el siguiente FODA

Tabla 11

Andlisis FODA del IST Tungurahua

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La preparacion académica del personal docente y desempeiio de los
docentes como facilitadores de procesos de ensefianza-aprendizaje.

Falta de condiciones adecuados de las aulas, laboratorios y talleres.
Insuficiente acervo bibliografico en la institucién y falta de personal
especializado

El liderazgo de autoridades y cumplimiento de las normativas
institucionales

Insuficientes e inadecuadas instalaciones para actividades de
esparcimiento y falta de actividades extracurriculares organizadas
por la instituciéon

El desempeio de los funcionarios como apoyo al trabajo académico
e institucional.

Deficiencia en el dominio de la plataforma virtual institucional y
desconocimiento de la padgina web

El perfil profesional de los tecndlogos graduados

Ausencia de personal administrativo que dificulta los procesos.

La comunicacion formal (oficial) entre los diversos miembros de la
comunidad educativa.

Clima laboral diverso entre los funcionarios de la institucion.

Existencia de entornos virtuales de aprendizaje.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Participacion actual de las necesidades de la comunidad académica
en el disefo e implementacién del curriculum.

Falta de presupuesto del gobierno destinado a gastos de educacién
superior influido por la situacién econdmica y financiera del pais.

La oferta académica responde a las principales actividades
econdmicas de la region y se encuentra normada bajo legislacion
nacional bien estructurada (LOES, RRA, Plan de creacion de
Oportunidades)

Inestabilidad de clima politico en el pafs, politicas y autoridades en
la educacidn superior.

Nuevas tecnologias de informacion en los sistemas educativos
existentes y tendencias globalizadoras en el mundo de los entornos
virtuales de aprendizaje.

Problemas socioeconémicos de los estudiantes y su entorno, que
pueden incidir en su ingreso y en la tasa de retencion estudiantil.

Predisposicién de los estudiantes a escoger carreras de educacion
tecnolégica de tercer nivel.

Insuficientes politicas de seguridad y salud publica

Politicas nacionales de equidad social e inclusiéon

Problemas socioecon6micos de los estudiantes y su entorno, que
pueden incidir en su ingreso y en la tasa de retencion estudiantil.

Disponibilidad de servicios basicos y condiciones de vialidad para
facilitar el acceso a los diferentes campus.

Secuelas socioeconémicas y de salud de la pandemia de Covid-19.
Cambios en las politicas de ingreso a instituciones de educaciéon
superior.

Fuente: Coordinacién Estratégica, 2022
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ESTRATEGIAS

Desarrollar proyectos de mejora continua de aulas, laboratorios, talleres y demas
infraestructura de la institucion

Elaborar manuales, guias o videos para promover el desarrollo de habilidades en el
uso de la plataforma virtual y la pagina web institucional.

Medir la satisfaccion del personal docente y administrativo, con base a los resultados
obtenidos desarrollar actividades en pro del bienestar de los funcionarios.
Fortalecer las habilidades pedagogicas de los docentes para asegurar la excelencia
académica del instituto.

Disefiar nuevos programas académicos, enfocados a las necesidades de la sociedad
y que se obtengan profesionales integrales y pertinentes.

Mejorar los canales de comunicacién interna y externa para asegurar que toda la
comunidad académica se entere de los sucesos importantes de la institucion.
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CAPITULO 4
4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El IST Tecnolégico Tungurahua proyectandose a la transformacion a Instituto Superior
Universitario y una después de realizar un analisis y externo de la institucidn ha establecido

los siguientes orientadores institucionales:

Mision

Formar tecndlogos superiores integrales altamente capacitados para enfrentar retos del
mundo laboral actual y futuro, con caracter humanista e intercultural, mediante programas
de vinculacién, investigacidon e innovacion tecnoldgica para promover el desarrollo de los

ejes productivos y sociales del pais.

Vision

Consolidarse para el 2027 como el instituto superior universitario lider en la zona centro,
reconocido nacional e internacionalmente, caracterizado por su excelencia académica y con
programas de estudio innovadores y sostenibles, que respondan a las necesidades de la

sociedad en el ambito industrial, productivo, de servicios y salud

Valores institucionales

Los principios por los cuales se rige la institucion, sefialados en la Constitucién de la
Reptblica y la Ley Organica de Educacién Superior, son los siguientes:

a) Cogobierno;

b) Igualdad de oportunidades;

c) Calidad;

d) Pertinencia;

e) Integralidad;

f) Autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento;
g) Universalidad;

h) Equidad;

i) Progresividad;

j) Interculturalidad;

k) Solidaridad;

1) Movilidad

m) No discriminacidn.
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Tabla 12

Objetivos estratégicos y operativos del IST Tungurahua (2022-2027)

EJE TRANSVERSAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS
001.1. Fortalecer la formacién integral de los estudiantes
001.2. Establecer alianzas y acciones estratégicas con las diferentes instituciones, sectores,
emprendedores y empleadores acordes a la oferta académica y demanda laboral
(.)El' G,ara.ntlzar una flor.macmn .academlc.a L3 001.3. Implementar los mecanismos de promocidn, captacion y retencién de estudiantes del pais
calidad técnicay tecnoldgica, pertinente, alineada
DOCENCIA alas nt;ceSIdadesfde'l pais y.el amb;to laboral, que "7 4. Aplicar un sistema de seguimiento, actualizaciéon y evaluacién curricular enfocado al dominio
Orme POES oD S mtegr;ﬁ‘ €5 yjcob, de conocimientos tedrico-practicos, en funcién de las necesidades de la sociedad y del mercado
responsabilidad social laboral
001.5. Fortalecer el sistema de atencidn, guia y acompafamiento al estudiante y su proyecto de vida
001.6. Potenciar la innovacién y perfeccionamiento docente en el &mbito profesional, pedagogico e
integral
002.1. Conformar alianzas y redes estratégicas con actores relevantes de la investigacion
002.2. Reforzar las competencias de investigacion de la planta docente de la institucion
ez F.orta.lecer la} mvze.stlgacu,)n y desznalloy 002.3. Ejecutar satisfactoriamente los proyectos de [+D mediante el seguimiento, control y evaluacién
publicaciones cientificas y técnicas para el de los mismos
INVESTIGACION mejoramiento de las capacidades técnicas del

talento humano de las entidades de produccion y
servicios y perfeccionamiento del desarrollo de
las funciones sustantivas

002.4. Dirigir coordinadamente los proyectos de I+ D con la participacion activa de los estudiantes
como un espacio de aprendizaje para ellos

002.5. Innovar sistematicamente en la ejecucion de las tres funciones sustantivas de la institucion

002.6. Generar a partir de los resultados de [+D estudios técnicos relevantes, publicaciones cientificas
y técnicas.
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EJE TRANSVERSAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS
003.1. Generar alianzas con los sectores publico y privado mediante convenios de cooperacién
interinstucional que permitan la transferencia de conocimientos
OES3. Ejecutar proyectos participativos de 003.2.. Ejecutar programas y proyeFtos de vinculacién que aporten a los procesos de innovacién social
) D : . y ambiental, con alcance local y regional
vinculacidn con la sociedad articulados con la
5 docencia e investigacion de la institucion, acordes  003.3. Impulsar la vinculacidn con los sectores: productivo, industrial, social, cultural, de salud y de
VINCULACION . . . ., .7 .
a las necesidades sociales y ambientales en el servicios con la atencién a los grupos mas vulnerables
contexto local, regl(_)nal y nac1opal incrementando 003.4. Establecer programas de educacion continua y certificacién de competencias laborales para los
su impacto social - -
sectores publico y privado
00.3.5. Fortalecer la formacion practica para el entorno laboral real, pertinente, eficaz y de impacto
en las empresas y estudiantes
004.1. Disefiar e implementar un sistema de gestidn por procesos en la institucién y promover una
cultura de calidad y mejora continua
004.2. Mejorar la infraestructura institucional, incluyendo aulas, laboratorios y talleres, acorde a los
requerimientos de la comunidad académica y la sostenibilidad ambiental
004.3. Generar programas de formacién y capacitacién que contribuyan al desarrollo integral de la
comunidad académica
) » 004.4. Ofertar servicios especializados alineados a la formacién académica en beneficio de la
04. Desarrollar un sistema de gestion emuEkEd]
administrativo que fortalezca los procesos y
GESTION servicios institucionales para ofrecer una 004.5. Difundir a la comunidad informacién, actividades, normativas y deméas acontecimientos

educacion de calidad y promueva un
mejoramiento continuo

institucionales relevantes mediante medios fisicos o digitales

004.6. Desarrollar productos comunicacionales que promuevan el posicionamiento de la marca
institucional

004.7. Manejar un Sistema Informaético de Gestion eficaz y oportuno que responda a los
requerimientos académicos y administrativos de la comunidad académica

004.8. Definir proyectos o actividades de autogestion para solventar necesidades institucionales

004.9 Gestionar de forma honesta y efectiva el ingreso, manejo, cuidado y disposicién final de todos

los recursos institucionales
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION PEDI

CAPITULO5

Para garantizar el cumplimiento de su Misidn y Visién el IST Tungurahua, se realiza el seguimiento a través de reuniones de trabajo de Unidad de

Planificacion y Gestion de Calidad (dentro de Coordinacion Estratégica) y los responsables de los procesos institucionales, basandose en los cambios

que se producen en su entorno y los resultados obtenidos de sus actividades, asi como la evolucién de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

(PEDI) 2022 -2027.

Tabla 13

Matriz de indicadores de planificaciéon estratégica

para ofrecer
una educacién
de calidad y
promueva un
mejoramiento

continuo

promover una
cultura de
calidad y
mejora

continua

operativa

UNIDAD
OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE . FRECUENCIA | RESPONSABLE DE
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR DE META FORMA DE CALCULO ) 0
MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDIDA
04. Desarrollar
un sistema de
004.1. Disefiar
gestion
e implementar
administrativo
un sistema de
que fortalezca
gestion por
los procesos y 1.1.1.
procesos en la
servicios o Planificacién o No . . , /
1 . institucién y L Cualitativo . Satisfactorio No aplica Anual Coordinacién Estratégica
institucionales estratégica y aplica
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
DE META FORMA DE CALCULO 5 £
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
OE3. Ejecutar
proyectos
participativos de
vinculacién con la
NIER
sociedad 003.1. Generar IEPC=——
NCV
articulados con la alianzas con los
1.1.2. Ntimero de Donde
docencia e sectores piiblico y o
) o ) . instituciones IEPC: Instituciones externas promedio por carrera.
investigacion de la privado mediante NIER: Ni N i s 1 — it &
externas con las NIER: Nimero de mstutuciones externas con las que el insttuto ha : :
institucion, convenios de . ¢ Unidad 05 formalizado relaciones para obtener mayor desarrollo y en las que se han Unidad de Relaciones
que se relaciona uantitativo nida ) - i
acordes a las cooperacion obtenido resultados significativos Anual Internacionales e
el instituto, NCV: Numero de carreras vigentes y con estudiantes matriculados. Interinstutcionales
necesidades interinstucional
promedio, por
sociales y que permitan la
carrera
ambientales en el transferencia de
contexto local, conocimientos
regional y
nacional
incrementando su
impacto social
OE3. Ejecutar
proyectos
participativos de
vinculacién con la
sociedad 003.1. Generar 1.1.2. Ntmero de
articulados con la alianzas con los redes académicas
docencia e sectores publico y y del entorno de
investigacion de la privado mediante produccion o . .
N ' i Unidad de Relaciones
institucion, convenios de servicios en las L . Donde: .
Cuantitativo Unidad 0,5 Anual Internacionales e

acordes a las
necesidades
sociales y
ambientales en el
contexto local,
regional y
nacional
incrementando su

impacto social

cooperacion

interinstucional
que permitan la
transferencia de

conocimientos

que participa
efectivamente el
instituto,
promedio, por

carrera

RPC: Redes promedio p
NR: Niimero de redes

las que participa el ins

1 carrera

as o el entorno de produccion o servicios en

y en las que se han obtenido resultados
significativos.

NCV: Niimero de carreras vigentes v con estudmntes matnculados

Interinstutcionales
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
bE RIET FORMA DE CALCULO < -
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay 001.6. Potenciar
PM
tecnolégica, la innovacién MP=100% —/——
& Y 1.1.2. Porcentaje NTC + 0.5+ NMT
pertinente, perfeccionamiento ) .
] de profesores Unidad de Relaciones
alineada a las docente en el dad Donde
que particip6 en Cuantitativo Unida 1% N i
necesidades del Ambito - - ‘ Anual Internacionales e
i o . acciones de MP: Movildad de profesores (en porcentaje). ) Interinstutcionales
pais y el dmbito profesional, lidad PM: Niimero de profesores que participaron en acciones de movilidad por, al
movilida
laboral, que forme pedagogico e menos, 20 dias laborables.
. B NTC: Nimero de profesores TC.
profesionales integral ) N
NMT: Nimero de profesores MT.
integrales y con
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay
I6gi ME = 100 + o
tecnoldgica, = e
€ 1.1.2. Porcentaje EP
pertinente, 001.1. Fortalecer .
. ” de estudiantes Donde: Unidad de Relaciones
alineada a las la formacién
ue participd en Cuantitativo Unidad 0,10% s i
necesidades del integral de los auep P 5 ME: Movilidad de estudiantes (en porcentaje). Anual Internacionales e
pais y el 4mbito estudiantes acciones de EM: Niimeto de estudiantes que participaron en acciones de movilidad por, al Interinstutcionales
movilidad menos, 20 dias laborables.
laboral, que forme : 3
. EP: Numero de estudiantes presenciales que no desarrollan actividad laboral
profesionales remunerada.
integrales y con
responsabilidad
socia
04. Desarrollar un
sistema de gestion
004.1. Disefar e
administrativo
implementar un
que fortalezca los
sistema de gestién 1.1.3.
procesos y
por procesos en la Aseguramiento No Unidad de Aseguramiento
servicios Cualitativo Satisfactorio No aplica Anual
institucion y interno de la aplica de Calidad
institucionales

para ofrecer una
educacion de
calidad y

promueva un

promover una
cultura de calidad

y mejora continua

calidad

. L




UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ”
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR ME]’;‘:DA META FORMA DE CALCULO FRM%%‘;E:VOC;A :‘/IEESDP[((:?(’)SleﬁlE:Eé)%'EI‘ROL
mejoramiento
continuo
04. Desarrollar un
sistema de gestion 004.7. Manejar un
administrativo Sistema
que fortalezca los Informético de
procesos y Gestion eficaz y
servicios oportuno que 1.1.4. Sistema No Coordinacion Estratégica
institucionales responda a los informatico de Cualitativo aplica Satisfactorio No aplica Anual Unidad de Tecnologias de la
para ofrecer una requerimientos gestion Informaci(')n
educacion de académicos y
calidad y administrativos de
promueva un la comunidad
mejoramiento académica
continuo
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay NEBAA
tecnoldgica, 001.5. Fortalecer 1.2.1. Igualadad EBAA=100+ NTE
pertinente, el sistema de de oportunidades Donde:
a]inea.da alas atenci('m: gui‘a y (a. Eftfldiantes Cuantitativo % % EBAA: Estudiantes beneficiados por Mrdm‘“ afirmativas (en [jm'cmmr;. Semestral Coordinaci(’)n de Bienestar
necesidades del acompafiamiento beneficiados por NEBAA: Numero de estudiantes beneficiados por acciones aficmativas, Institucional
pais y el ambito al estudiante y su acciones NTE: Nimero total de estudiantes.
laboral, que forme proyecto de vida afirmativas)
profesionales
integrales y con
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar
una formacién
001.6. Potenciar
académica de
calidad técnicay fa innovacidny PM = 100 NPM
tecnoldgica, P 121 _‘ dad re i ., i
pertinente, ::;:j enel jz_":rjf‘e‘:;'j:: Cumntitativo | % 50 Donde: Anual Coordlrll:g?; ng;lenestar
alineada a las . - o PM: Profesoras en el instituto (en porcentaje).
profesional, el instituto)
necesidades del pedagbgico e ,I\.II’M_rlj\'\'lmem de px‘ot’esf)ras
pais y el ambito Integral TP: Nimero total de profesores.

laboral, que forme

profesionales
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE . I FORMA DE ” LCULO FRECUENCIA RESPONSABLE DE
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR TR MEDICION MEDICION Y CONTROL
integrales y con
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay 001.6. Potenciar NMCDA
tecnoldgica, la innovacién y 1.2.1. Igualadad MCDA =100 « NCDAO
pertinente, per de oportunidad Diade
alineada a las docente en el c. Profesoras en i io i
10 ¢ Cuantitativo % 50 MCDA: Mujeres en cargos de direccién académica (en potcentaje). Anual Coordinacion de Bienestar
necesidades del ambito cargos de NMCDA: Niimero de mujeres que ocuparon cargos de direccién académica. Institucional
pais y el ambito profesional, direccién Solo se validan las mujeres que ocupan cargos de direccion académica que son
laboral, que forme pedagégico e académica) profesoras TC
NCDAO: Nimero de cargos de direccion académica ocupados. Solo se
profesionales integral . N ) L s
validan los cargos de direccién académica ocupados por profesores TC.
integrales y con
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnica y 001.6. Potenciar
. . "’ NPC
tecnoldgica, la innovacién y 1.2.1. Igualadad PC = 100 + P
pertinente, perfecci de oportunidad
u alineada a las docente en el (d. Profesores Cuantitativo % 25 Dosmdes A 1 Coordinacién de Bienestar
necesidades del ambito totales en 5 PC: Profesores totales en procesos de capacitacton (en porcentaje). nua Institucional
pais y el ambito profesional procesos de NPC: Nimero de profesores en procesos de capacitacion con una duracion
- - acumulada, por cada uno, de, al menos, 32 horas con el apoyo de la
laboral, que forme pedagogico e capacitacion) . ’
mstiftucion.
profesionales integral TP: Niimero total de profesores.
integrales y con
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar
001.6. Potenciar
una formacién
la innovacién y VPM
académica de 1.2.1. Igualadad PMC = 100« NPMC
perfeccionamiento NPM
calidad técnicay a l de oportunidades o
ocente en el onde: = 93 s
12 tecnoldgica, (e. Profesoras en Cuantitativo % 25 Anual Coordinacion de Bienestar
dmbito PMC: Profesoras en procesos de capacitacion (en porcentaje) Institucional
pertinente, procesos de NPMC
profesional, NPMC: Niimero de profesoras en procesos de capacitacién con una duracién

alineada a las
necesidades del

pais y el ambito

pedagégico e

integral

capacitacion)

acumulada de, al menos, 32 horas con el apoyo de Ia institucién.

NPM: Niimero de profesoras.
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
bE RIET FORMA DE CALCULO < -
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
laboral, que forme
profesionales
integrales y con
responsabilidad
socia
04. Desarrollar un
sistema de gestion
1.2.1. Igualadad NPGFA
administrativo PGFA =100 + ———
004.3. Generar de oportunidades NPG
que fortalezca los
programas de (f. Profesores Donde:
procesos y
. formacién y totales cuyo
servicios itaci6 iximo titul PGFA: Profesores cuyo miximo titulo es un grado universitario que se . L, .
13 institucionales capacitacion que maximo titulo es Cuantitativo % 25 encuentran en formacion académica (en porcentaje). Anual Coordinacion de Bienestar
contribuyan al un grado NPGFA: Niimero de profesores cuyo miximo titulo es un grado universitario Institucional
para ofrecer una : =
» desarrollo integral universitario y se y se encuentran cursando una maestria académica en una universidad o una
educacién de de la comunidad encuentran maestria tecnolégica con el apoyo de la institucién.
calidad y NPG: Numero de profesores cuyo maximo titulo es un grado universitario.
académica cursando una
promueva un
maestria)
mejoramiento
continuo
04. Desarrollar un
sistema de gestion
1.2.1. Igualadad
administrativo
004.3. Generar de oportunidades
que fortalezca los NPMGFA
programas de (g. Profesoras PMGFA= 100 « —————
procesos y NPMG
formacién y totales cuyo
servicios Donde:
capacitacion que maximo titulo es i i6 i
14 institucionales Cuantitativo % 25 Anua] COOFdlnaClOn de Bienestar

para ofrecer una
educacion de
calidad y
promueva un
mejoramiento

continuo

contribuyan al
desarrollo integral
de la comunidad

académica

un grado
universitario y se
encuentran
cursando una

maestria)

PMGFA: Profesoras cuyo miximo titulo es un grado universitatio que se
encuentran en formacién académica (en porcentaje)

NPMGFA: Nimero de profesoras cuyo miximo titulo es un grado
universitaio y se encuentran cursando una maestria académica en una
universidad o una maestria tecnoloy

NPMG:

con el apoyo de la institcion

Numero de profesoras cuyo maximo titulo es un grado universitario.

Institucional
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
DE META FORMA DE CALCULO ; ;
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
04. Desarrollar un
sistema de gestion
administrativo 004.9 Gestionar
que fortalezca los de forma honesta
procesos y y efectiva el
servicios ingreso, manejo, .
1.2.2. Eticay No
15 institucionales cuidado y Cualitativo Satisfactorio i {
transparencia aplica No aplica Semestral Procuraduria general
para ofrecer una disposicion final
educacion de de todos los
calidad y recursos
promueva un institucionales
mejoramiento
continuo
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay
tecnoldgica, 001.5. Fortalecer
pertinente, el sistema de
alineada a las atencion, guia 1.2.3. Bienestar No i 14 i
16 ey Cualitativo Satisfactorio No aplica Anual Coordinaci6n de Bienestar
necesidades del il aplica Insitutcional
pais y el ambito al estudiante y su
laboral, que forme proyecto de vida
profesionales
integrales y con
responsabilidad
socia
04. Desarrollar un
004.2. Mejorar la
sistema de gestion
infraestructura
administrativo
fortal \ institucional,
que fortalezca los
incluyendo aulas, PTP = PTD
procesos y . NTC + 0,5+« NMT . .z — .
- laboratorios y Direccién Administrativa
servicios I d 2.1.1. Puestos de Doads Fi A Unidad d
talleres, acorde a
17 institucionales trabajo de los Cuantitativo Unidad Relacion 1:1 Semestral Inancieratnida €

para ofrecer una
educacion de
calidad y
promueva un
mejoramiento

continuo

los
requerimientos de
la comunidad
académicay la
sostenibilidad

ambiental

profesores

PTP: Puestos de trabajo paca profesores

PTD: Némero de puestos de trabajo, disponibles para los profesores, que
cumplen con los requisitos establecidos en la Des

NTC: Nimero de profesores TC durante la visita

NMT: Numero de profesores MT durante la visita in 5.

Mantenimiento e
Infraestructura
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
bE RIET FORMA DE CALCULO < -
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
04. Desarrollar un
004.2. Mejorar la
sistema de gestion
infraestructura
administrativo
institucional,
que fortalezca los
incluyendo aulas,
procesos y N . .z - .
- laboratorios y . Direccién Administrativa
servicios I d 2.1.2. Seguridad y
talleres, acorde a No i i
18 institucionales \ salud Cualitativo N Satisfactorio No aplica Anual Financiera
os aplica i i
para ofrecer una ocupacional Unldad de Segurldad y
” requerimientos de Salud Ocupacional
educacion de
la comunidad
calidad y
académica y la
promueva un
sostenibilidad
mejoramiento
ambiental
continuo
04. Desarrollar un
004.2. Mejorar la
sistema de gestion
infraestructura
administrativo
institucional,
que fortalezca los
incluyendo aulas,
procesos y . i ., e i
servicios faboratorios Y s Direccién Administrativa
talleres, acorde a Accesibilidad No i i
19 institucionales . Cualitativo . Satisfactorio No aplica Anual Fm.anaera L.
los fisicay aplica Unidad de Mantenimiento e
para ofrecer una
requerimientos de espacimiento Infraestructura
educacion de
la comunidad
calidad y
académica y la
promueva un
sostenibilidad
mejoramiento
ambiental
continuo
04. Desarrollar un
sistema de gestion 004.7. Manejar un
administrativo Sistema AB = Tkbps
" (0.5+NA) + (0.8 « NTC) + (0.4 » NMT) + (0.10 « NTP) + (0,15 « NEP)
que fortalezca los Informético de
Donde:
procesos y Gestion eficaz y
- o AB: Ancho de banda por usnario potencial . ., L.
servicios oportuno que 214 Ancho de o Tibps: Total de kilobits por segundo contratado, como promedio. Se suman los Coordinaci6n Estratégica
20 institucionales responda a los Cuantitativo Unidad 500 KB/s anchos de banda de los contratos simultineos, segin se indica en la Descripeion Semestral Unidad de Tecnologfas de la

para ofrecer una
educacion de
calidad y
promueva un
mejoramiento

continuo

requerimientos
académicos y
administrativos de
la comunidad

académica

banda

Nota:

NA: Namero de empleados administrativos que utilizan un computador conectado
aintemet.

NTC: Nimero de profesores TC.

NMT: Nimero de profesores MT.

NTP: Niimero de profesores TP.

NEP: Niimero de en y dual

En todas las categorias de usuatios se toma el nimero que estd presente en la

jornada mis concucrida (mayor mimero total de usuarios), segiin se indica en la Descripan.

Informacion
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR D8 META FORMA DE CALCULO ) 0
A MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay 001.6. Potenciar
tecnoldgica, la innovacién y
pertinente, perfeccionamiento ) L, . )
alineada a las docente en el 3.1.1. Seleccién | No " Direccion Administrativa
21 Cualitativo Satisfactorio i i i
necesidades del ambito de profesores aplica No aphca Anua] Fm.anaera
P ; Unidad de Talento Humano
pais y el ambito profesional,
laboral, que forme pedagogico e
profesionales integral
integrales y con
responsabilidad
socia
04. Desarrollar un
sistema de gestion
administrativo
004.3. Generar FP =100+ PFP
que fortalezca los == TP
programas de
procesos y
formacién y Donde:
servicios o - Direccién Administrativa
g capacitacion que 3.1.2. Formacién o FP: Formacion de posgrado de los profesores (en porcentaje) . .
22 institucionales Cuantitativo % 50 s Anual Financiera
. contribuyan al de posgrado PFP: Numero de profesores que poscen titulo académico de maestria o R
para ofrecer una WS
b desarrollo integral doctorado (PhD) Unidad de Talento Humano
educacion de i TP: Numero total de profesores.
de la comunidad
calidad y
académica .
promueva un Estdndar
mejoramiento Al menos, el 50% de los profesores del instituto cuentan con titulo de maestria o doctorado (PhD,
continuo
OE1. Garantizar
una formacién
académica de 001.6. Potenciar
calidad técnicay la innovacién y 3.1.3. Experiencia NTCEPP
. | EPP =100+ ——— i ., . i
tecnolégica, per pr NTCCP Direccion Administrativa
pertinente, docente en el practica de 0 . i i
23 Cuantitativo % 50 Donde Anual Financiera
alineada a las ambito profesores TC de - s i
) ) EPP: Experiencia profesional practica Unlda_d de Talento Humano
necesidades del pr c Coordinadores de carrera

pais y el ambito
laboral, que forme
profesionales

integrales y con

pedagégico e

integral

profesionales

NTCEPP: Numero de profesores TC de contenidos profesionales que cuentan
con experiencia profesional prictica, segiin lo indicado en la Descripeidn

NTCCP: Numero total de profesores TC de contenidos profesionales.
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE - FRECUENCIA RESPONSABLE DE
bE RIET FORMA DE CALCULO “ -
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
. P . PMTTPE
calidad técnicay 001.6. Potenciar EPP=100%—MM
" NMT + NTP

tecnoldgica, la innovacién y 3.1.4. Ejercicio ) . . )

! ! Donde: Direccién Administrativa
pertinente, per pr
alineada a las docente en el préctico de o EPP: ) Ejercicio profesio.ml practico de profesores MT y TP de contenidos FinancieraUnidad de

24 ) o Cuantitativo % 100 profesionales (en porcentajc) Anual Talento
necesidades del ambito profesores MTY o PMTITPE: Numero de profesores MT y TP de contenidos profesionales que H C dinad d
pais y el ambito profesional, TP de contenidos realizaron ejercicio profesional p(é\cl:m en 4reas afines a los contenidos profesionales umanotoordinadores de
- . que imparten en el instituto, durante un periodo igual o mayor a 24 meses, dentro de carrera
laboral, que forme pedagogico e profesionales s 7 ..
los ultimos 36 meses que antecedieron al fin del periodo de evaluacion de la
profesionales integral institucion.
integrales y con o NMT: Numero de profesores MT de contenidos profesionales.
e o NTP: Nimero de profesores TP de contenidos profesionales.
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay 001.6. Potenciar NTCMTT
tecnoldgica, la innovacién y TCMTT = 100 « NTC + NMT
pertinente, perfeccionamiento
3.2.1. Titularidad i io ini i
alineada a las docente en el Direccion Administrativa
25 de profesores TC Cuantitativo % 30 Donde: Anual Financiera
necesidades del ambito .
YMT i

pais y el ambito profesional, TCMTT: Titularidad de profesores TC y MT (en porcentaje). Unidad de Talento Humano

laboral, que forme
profesionales
integrales y con
responsabilidad

socia

pedagégico e

integral

NTCMTT: Numero de profesores TC y MT que han obtenido la condicion de

profesor titular.
NTC: Niimero de profesores TC.
NMT: Nimero de profesores MT.
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE oE META O TR FRECUENCIA | RESPONSABLE DE
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR | MEDICION MEDICION Y CONTROL
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay 001.6. Potenciar CHTC = NHTCMT
tecnologica, la innovacién y 32+ (NTC+05+ NMT)]
pertinente, perfeccionamiento 3.2.2. Carga ™o .
alineada a las docente en el horaria semanal o ) oCHTC: Carga horaria semanal de profesores TC. Vlcerr.ecto.r’ado o
26 necesidades del Ambito de los profesores Cuantitativo Unidad 18/semana oNHTCMT: Numero de horas de clase, estandarizadas a 60 minutos de duracion, Semestral Coord}naaon Académica
pafs y el ambito profesional, TC dictadas por los profesores TC y MT durante el periodo de evaluacion. Coordinadores de carrera
laboral, que forme | pedagogico e oNTC: Nimero de profesores TC
profesionales integral oNMT: Numero de profesores MT.
integrales y con ©32: Numero minimo de semanas de clases de los dos periodos académicos que
responsabilidad componen el periodo de evaluacion.
socia
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnica y 001.6. Potenciar
tecnoldgica, la innovacién y
pertinente, perfeccionamiento
alineada a las docente en el 3.2.3. Evaluacién No
27 Cualitativo Satisfactorio | No aplica Semestral Coordinacién Académica
necesidades del ambito de los profesores aplica
pais y el ambito profesional,
laboral, que forme pedagégico e
profesionales integral
integrales y con
responsabilidad
socia
04. Desarrollar un
sistema de gestion
004.3. Generar
administrativo
programas de
que fortalezca los
formacién y 3.2.4. Formacién
procesosy capacitacion que académica en No Centro de Formacién
28 | servicios ' Cualitativo ) Satisfactorio | No aplica Semestral Integral y de Servicios
contribuyan al cursoy aplica
institucionales Especializados
desarrollo integral capacitacion

para ofrecer una
educacion de
calidad y

promueva un

de la comunidad

académica
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE . I FORMA DE ” LCULO FRECUENCIA RESPONSABLE DE
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDIC[ON MED[C]ON Y CONTROL
MEDID.
mejoramiento
continuo
3.2.4. Formacién
04. Desarrollar un académica en
sistema de gestion cursoy
administrativo capacitacion
004.3. Generar o
que fortalezca los (a. Profesores PTFA = 100 « NPTFA
programas de - NPT
procesos y ) » cuyo maximo
ormacion y .
servicios titulo es el de Bonde; Centro de Formacién
capacitacién que L. . . X .
29 institucionales . tecnélogo Cuantitativo % 50 o PTFA: Profesores cuyo méaximo titulo es el de tecndlogo superior o tecnélogo Anual Integral y de Servicios
para ofrecer una contribuyan al superior o superior universitario que estin en formacién académica (en porcentaje). E ializad
b desarrollo integral ' © NPTFA: Némero de profesores cuyo miximo timlo cs el de tecndlogo superios o speclalizados
educacion de de la comunidad tecndlogo tecndlogo superior universitario y se encontraban cursando una carrera de grado
calidad y superior en una universidad, o una especialidad o maestria tecnologica con el apoyo de la
S P = POy
académica ;
promueva un universitario que institucion.
o ) o NPT: Nimero de profesores cuyo miximo titulo es el de tecnélogo superior o
mejoramiento estan en tecnblogo superior universitario.
continuo formacion
académica)
04. Desarrollar un
sistema de gestion 3.2.4. Formacién
administrativo académica en NPGFA
004.3. Generar PGFA = 100 + NPG
que fortalezca los cursoy
programas de
procesos y capacitacion Donde!
. formacién y i
servicios capacitacién que (b. Profesores PGFA: Profesores cuyo maximo titulo es un grado universitario, que estin en Centro de Formacion
30 institucionales cuyo maximo Cuantitativo % 50 formacién académica (en porcentaje). Anua] Integral y de Servicios

para ofrecer una
educacion de
calidad y
promueva un
mejoramiento

continuo

contribuyan al
desarrollo integral
de la comunidad

académica

titulo es un grado
universitario,
que estan en
formacion

acdémica)

NPGFA: Niimero de profesores cuyo maximo titulo es un grado universitario
v se encuentran cursando una maestria académica en nna universidad o una
maestria tecnologica con el apoyo de la institucion.

NPG: Numero de profesores cuyo méximo titulo es un grado universitario.

Especializados
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE P FRECUENCIA RESPONSABLE DE
bE RIET FORMA DE CALCULO “ -
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
04. Desarrollar un
sistema de gestion 3.2.4. Formacién
administrativo académica en
004.3. Generar
que fortalezca los cursoy o
programas de NPMFA
procesos y capacitacién(c. PMFA = 100 + ——
formacion y NPM
servicios Profesores cuyo Centro de Formacion
capacitacién que Donde
31 institucionales i méximo titulo es Cuantitativo % 25 Anual Integral v de Servicios
para offecer una contribuyan al \na maestria PMFA: Profesores cuyo maximo titulo es una maestria académica, que estin E 8 ) l'y d
desarrollo integral en formacion académica (en porcentaje) SpeCIa 1zados
educacién de . académica, que NPMFA: Profesores cuyo maximo titulo es una maestria académica y se
de la comunidad ' 2
calidad y estdn en encuentran cursando un programa de doctorado (PhD) con el apoyo de la
académica " institucion.
promueva un formacién 8
NPM: Niimero de profesores cuyo maximo titulo es una maestria académica
mejoramiento académica)
continuo
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay 001.6. Potenciar
tecnoldgica, la innovacién y 1
15 *MSE
pertinente, perfeccionamiento 33.1. RPM = m . ., . .
. ” : St Direccién Administrativa
alineada a las docente en el Remuneracién
32 Cuantitativo UsD 1100 Donde: Anual Financiera
necesidades del 4ambito promedio )
o ) RPM: Remuneracién promedio mensual de profesores TC equivalentes. Unidad de Talento Humano
pais y el ambito profesional, mensual TC
o MSE: Masa salarial ejecutada en un aiio para el pago de los profesores TC y MT.
laboral, que forme pedagégico e NTC: Namero de profesores TC.
profesionales integral o : Numero de profesores MT.
integrales y con
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar
una formacién
académica de 001.6. Potenciar
calidad técnicay la innovacién y
tecnoldgica, perfeccionamiento 33.2. RTP = vre ) L, L. )
) y NHC Direccién Administrativa
pertinente, docente en el Remuneracion o N A
33 ) . ) Cuantitativo usD 13 Donde: Anual Financiera
alineada a las ambito promedio por )
necesidades del profesional, hora TP o RTP: Remuneracién promedio por hor de clase 2 profesores a tiempo parcial Unidad de Talento Humano

pais y el ambito
laboral, que forme
profesionales

integrales y con

pedagégico e

integral

(IP)
VTP: Valor total pagado a los profesores TP.

o

© NHC: Numero de horas de clase, estandarizadas a 60 minutos de duracion, que

correspondicron a ese valor.
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
DE META FORMA DE CALCULO ; ;
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar 001.4. Aplicar un
una formacién sistema de
académica de seguimiento,
calidad técnicay actualizacién y NPEAV
tecnolégica, evaluacion PEA= 100+
pertinente, curricular Donde:
4.1.1. Programas
alineada a las enfocado al . L PEA: Programas de estudio de las asignaturas (PEA) que satisfacen los requisitos . ., L.
3 | cesidades del dominio de de estudio dela Cuantitativo % 100 exigidos (en porcentsie) Semestral Coordinacién Académica
asignatura NPEAV: Niimero de PEA que fueron validados segin los requisitos que se Coordinadores de carrera
pais y el ambito conocimientos indican en la Deser 2
laboral, que forme tedrico-précticos, NAM: Niimero de asignaturas presentes en las mallas curriculares de la institucién.
profesionales en funcion de las
integrales y con necesidades de la
responsabilidad sociedad y del
socia mercado laboral
OE1. Garantizar 001.4. Aplicar un
una formacién sistema de
académica de seguimiento,
calidad técnicay actualizacion y
tecnoldgica, evaluacion
pertinente, curricular . AFD = 100 « NHCA /
. 41.2. Afinidad NTHC Coordinacién
alineada a las enfocado al » o X i
35 . o formacién- Cuantitativo % 100 Donde Semestral AcadémicaCoordinadores
necesidades del dominio de .
pafs y el dmbito conocimientos docencia AFD: Afihidad formacién.docencia (en porcentaje) de carrera

laboral, que forme
profesionales
integrales y con
responsabilidad

socia

tedrico-practicos,
en funcién de las
necesidades de la
sociedad y del

mercado laboral

NHCA: Niimero de horas de clase en las que los profesores poseen titulos de

tercer nivel, maestria o doctorado (PhD) afin a la asignatura.
NTHC: Numero total de horas de clase
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
DE META FORMA DE CALCULO ; ;
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
OE1. Garantizar 001.4. Aplicar un
una formacién sistema de
académica de seguimiento,
calidad técnicay actualizacion y
tecnoldgica, evaluacién
4.1.3.
pertinente, curricular
Seguimiento,
alineada a las enfocado al ' | No "
36 control y Cualitativo Satisfactorio i i i6 Ami
necesidades del dominio de aplica No aplica Semestral Coordinacién Académica
evaluacién del
pais y el ambito conocimientos
proceso docente
laboral, que forme tedrico-practicos,
profesionales en funcién de las
integrales y con necesidades de la
responsabilidad sociedad y del
socia mercado laboral
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay
tecnoldgica,
€ 4.14.
pertinente, 001.1. Fortalecer . NACBA . L.
. " Asignaturas con ACBA=100+— Unidad de Servicios de
alineada a las la formacién NAM
37 cobertura Cuantitativo % 100 Semestral Biblioteca
necesidades del integral de los o Donde: ] L.
s v el mbit cudiant bibliografica Colectivos académicos
paisy €l ambito estudiantes adecuda ACBA: Asignaturas con cobertura bibliogrifica adecuada (en porcentaje)
laboral, que forme oNACBA: Numero de asignaturas de la muestra que cuentan con cobertura
! bibliogrifica adecuada, segiin lo indicado en la Desery
profesionales 2 & ‘
oNAM: Numero de asignaturas presentes en las mallas curriculares de la institucion.
integrales y con
responsabilidad
socia
OE2. Fortalecer la
investigacion y PD = 4+#NLT+2+«NCLF+1+NG
desarrollo y 002.6. Generar a NTC + 05« NMT +0,25 « NTP
publicaciones partir de los Donde:
cientificas y resultados de I+D 415 PD: Publicaciones docentes. Coordinacion
téenicas para el estudios técnicos o o ) NLT Nimero de libros de texto publicados. delnvestigacion
38 Publicaciones Cuantitativo Unidad Al menos 0,6 NCLF: Numero de capitulos de libros de texto y folletos complementarios Semestral !

mejoramiento de

relevantes,

las

técnicas del
talento humano de
las entidades de

produccién y

cientificas y

técnicas.

docentes

0O © 0 ©

docentes,
NG: Numero de guias.

NTC: Numero de profesores TC en el periodo estindar de evaluacién.

NMT: Numero de profesores MT en el periodo estindar de evalnacién.

NTP: Niumero de profesores TP en el periodo estindar de evaluacién.

DesarrolloTecnolégico e
Innovacién
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
bE RIET FORMA DE CALCULO < -
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
servicios y
perfeccionamiento
del desarrollo de
las funciones
sustantivas
04. Desarrollar un
004.2. Mejorar la
sistema de gestion
infraestructura
administrativo
institucional,
que fortalezca los
incluyendo aulas, NAA
procesos y . A =100+ NTA . .z P .
servicios faboratoriosy = Direccién Administrativa
talleres, acorde a i i
39 institucionales 4.1.6. Aulas Cuantitativo % 100 Semestral Fm.anClera L.
los Donde: Unidad de Mantenimiento e
para ofrecer una o
s requerimientos de A: Aulas adecuadas (en porcentaje) Infraestructura
educacion de
la comunidad NAA: Nimero de aulas que cumplen con los parametsos establecidos en la
calidad y
académica y la
promueva un NTA: Nimero total de aulas de la institucion.
sostenibilidad
mejoramiento
ambiental
continuo
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay
tecnoldgica, 001.5. Fortalecer
pertinente, el sistema de i
. - " Coordinadores de carrera
alineada a las atencion, gufa y 4.1.7. Formacién e . , e L, ) . o, .
40 I Cuantitativo | Unidad Almenos 1 Numero de eventos o actividades de formacién complementaria Semestral Coordinacién de Bienestar

necesidades del
pais y el ambito
laboral, que forme
profesionales
integrales y con
responsabilidad

socia

c 1 ia

al estudiante y su

proyecto de vida

Institucional
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ”
) o ETA FORMA DE CALCULO FRECUENCIA | RESPONSABLE DE
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
OE1. Garantizar 001.4. Aplicar un
una formacién sistema de
académica de seguimiento,
calidad técnicay actualizacién y
tecnologica, evaluacién NEM2
TR =100 *
pertinente, curricular 4.1.8. NEM1 .
alineada a las enfocado al Acompaiiamiento Donde: | Coor(dhnadorefi de carrera
41 . - - Cuantitativo % 90 Semestra Coordinacién de Bienestar
necesidades del dominio de pedagogico a TR: Tasa de retencion (en porcentaje) . .
pais y el ambito i NEM1: Néero:de estodiantés inatcicalados-en priier semestce ea'el Institucional
laboral, que forme tedrico-practicos, p_ﬂmdﬂ agadamco
NEM2: Numero de estudiantes matriculados en el segundo semestre en el
profesionales en funcion de las periodo académico 2
integrales y con necesidades de la
responsabilidad sociedad y del
socia mercado laboral
OE1. Garantizar
una formacién 001.2. Establecer
académica de alianzas y
calidad técnica y acciones
tecnoldgica, estratégicas con
pertinente, las diferentes » i
. — 41.9. Relacién Coordinadores de carrera
alineada a las instituciones, No
42 con los Cualitativo Satisfactorio No aplica Anual Coordinacién de Bienestar
necesidades del sectores, aplica X X
v el Ambi graduados Institucional
pais y el ambito emprendedores y
laboral, que forme empleadores
profesionales acordes a la oferta
integrales y con académica y
responsabilidad demanda laboral
socia
04. Desarrollar un 004.7. Manejar un
sistema de gestion Sistema
administrativo Informético de
que fortalezca los Gestion eficaz y
procesos y oportuno que 4.2.1 Entorno N Coordinacidon Estratégica
o
43 servicios responda a los virtual de Cualitativo aplica Satisfactorio No aplica Semestral Unidad de Tecnologias de la
institucionales requerimientos aprendizaje Informaci(')n

para ofrecer una
educacion de
calidad y

promueva un

académicos y
administrativos de
la comunidad

académica

s K
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE p FRECUENCIA | RESPONSABLE DE
bE RIET FORMA DE CALCULO - 5
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR CTA MEDICION MEDICION Y CONTROL

mejoramiento
continuo
04. Desarrollar un
sistema de gestion 004.7. Manejar un
administrativo Sistema
que fortalezca los Informético de
procesos y Gestion eficaz y L. ) L, L.

- 422. N° actividades de Coordinacién Estratégica
servicios oportuno que Infe izacis L. 1 f L. L. . 1 , 1

nformatizacion
14 | institucionales responda alos cuntitativo | Unidad Al menos 1 aprendizaje en contactg con el profesor y/ o aprendizaje practico Semestral Unidad dc.e’Tecno ogias de la
- en el proceso de experimental que requieren de Informacién
para ofrecer una requerlmlentos L . ., .
” - aprendizaje la utilizacién de TIC en el aula Coordinadores de carrera
educacion de académicos y
calidad y administrativos de
promueva un la comunidad
mejoramiento académica
continuo
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay
tecnoldgica,
pertinente, 001.1. Fortalecer 4.3.1. Educacién C d L, d Bi
. ” . oordinacion de Bienestar
alineada a las la formacién ambiental y i . N° actividades, proyectos de vinculacion o investigacién enfocados al - L
45 . . Cuantitativo | Unidad Almenos 1 » Proy . 5 Anual InstitucionalCoordinaciones
necesidades del integral de los desarrollo desarrollo sostenible
o . o de carrera

pais y el ambito estudiantes sostenible

laboral, que forme
profesionales
integrales y con
responsabilidad

socia

g

ST,
ry,.o
(1]
/
f
|
o
-3
2
'Y
vonvae®

SR TECNG,
K N
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
bE RIET FORMA DE CALCULO < -
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay
tecnoldgica,
4.3.2. Formacién
pertinente, 001.1. Fortalecer ) ., )
] 3 en valores y Coordinaci6n de Bienestar
alineada a las la formacién d o d | No "
46 esarrollo de Cualitativo Satisfactorio i i i
necesidades del integral de los . aplica No aphca Semestral Institucional
P T habilidades Coordinaciones de carrera
pais y el ambito estudiantes
blandas
laboral, que forme
profesionales
integrales y con
responsabilidad
socia
OE1. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay
tecnoldgica,
pertinente, 001.1. Fortalecer 4.4.1. Formaci6n
alineada a las la formacién préctica en el . No . X . . .
47 . ) Cualitativo ) Satisfactorio No aplica Semestral Coordinaciones de carrera
necesidades del integral de los entorno aplica
pais y el ambito estudiantes académico
laboral, que forme
profesionales
integrales y con
responsabilidad
socia
OE3. Ejecutar
proyectos
00.3.5. Fortalecer
participativos de
la formacién
vinculacion con la
practica para el
sociedad 4.4.2. Formacion
entorno laboral
articulados con la . préctica en el L . ) > L, . . .
48 real, pertinente, Cuantitativo | Unidad Almenos85 | Promedio de calificacion de estudiantes en entorno laboral real Anual Coordinaciones de carrera

docencia e
investigacion de la
institucion,
acordes a las
necesidades

sociales y

eficaz y de
impacto en las
empresas y

estudiantes

entorno laboral

real
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE . I FORMA DE , LCULO FRECUENCIA RESPONSABLE DE
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR TR CA MEDICION MEDICION Y CONTROL
ambientales en el
contexto local,
regional y
nacional
incrementando su
impacto social
OEL. Garantizar
una formacién
académica de
calidad técnicay
4.5.1.
tecnologica, NEUSL
Funcionamiento EUSL= om0, NES
pertinente, 001.1. Fortalecer i 2 * 1
de la biblioteca
alineada a las la formacién i e
49 (a. Utilizacion de Cuantitativo Unidad 0,3 Semestral Unldad de Servicios de
necesidades del integral de los Biblioteca
la sala de lectura Donde:
pais y el ambito estudiantes
laboral, que forme por parte de los EUSL: Estudiantes que utilizaron la sala de lectura
profesionales estudiantes) o NEUSL: Numero de estudiantes que utilizaron la sala de lectura.
l o NEP: Numero de estudiantes en modalidades presencial y dual.

int s J
integraes y con NES: Numero de estudiantes en modalidad semipresencial.
responsabilidad
socia
04. Desarrollar un

004.2. Mejorar la
sistema de gestion

infraestructura
administrativo ;

institucional, 4.5.1. PB = 100 5+ NPCC + NPSC
que fortalezca los = * NEP + 0,5+ NES

incluyendo aulas, Funcionamiento ° "
procesos y . o Donde.

laboratorios y de la biblioteca .
servicios PB: Puestos ds L bibli da 100 diant

talleres, acorde a (b. Puestos de : Puestos de trabajo en biblioteca por cada 100 estudiantes. : c s

50 institucionales Cuantitativo Unidad 0,1 Semestral Unldad de SeerClOS de

para ofrecer una
educacion de
calidad y
promueva un
mejoramiento

continuo

los
requerimientos de
la comunidad
académica y la
sostenibilidad

ambiental

trabajo en
biblioteca para el
namero de

estudiantes)

NPCC: Numero de puestos de trabajo con computador para los usnarios
en la biblioteca

NPSC: Niimero de puestos de trabajo sin computador para los usuarios en
la biblioteca

NEP: Niimero de estudiantes en modalidades presencial y dual

NES: Numero de estudiantes en modalidad semipresencial

Biblioteca
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE p FRECUENCIA | RESPONSABLE DE
bE RIET FORMA DE CALCULO < -
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR " MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
OE1. Garantizar
4.5.2. Acervo de
una formacién
la biblioteca y la
académica de
relacion de la
calidad técnicay bib] . e B R b i i i A i
iblioteca con las
tecnoldgica, NP = NPSD
asignaturas y TN rED LN E  vEC
pertinente, 001.1. Fortalecer NEP + 0,5 =« NES
carreras (a.
alineada a las la formacién . i ici
51 Nimero de Cuantitativo Unidad 0,3 Donde: Semestral Unldad de SeerClOS de
necesidades del integral de los . Biblioteca
pais y el &mbito estudiantes préstamos de o NP: Numero de préstamos de documentos bibliograficos
laboral, que forme C.k":.“me,".ws o NPSD: Numero de préstamos en sala o a domicilio
. bibliogréficos o NEP: Nimero de estudiantes en modalidades presencial y dual.
profesionales » 7
. relativizado para o NES: Namero de estudiantes en modalidad semipresencial.
integrales y con
el niimero de
responsabilidad
estudiantes)
socia
4.5.2. Acervo de
OE1. Garantizar
la biblioteca y la
una formacién
relacién de la
académica de
biblioteca con las
calidad técnicay
asignaturas y
tecnoldgica, b LOMUMLALINLS § PAUALIUALS (9 APNLA ALA 18 SEIULLAULL
carreras (b.
pertinente, 001.1. Fortalecer ¢ ND = NDBV
Nimero de = NTE + TP
alineada a las la formacién Unidad de Servicios de
52 peticiones de Cuantitativo Unidad 0,3 Semestral
necesidades del Donde:

pais y el ambito
laboral, que forme
profesionales
integrales y con
responsabilidad

socia

integral de los

estudiantes

documentos de
bibliotecas
virtuales
relativizado para
el niimero de
estudiantes y

profesores)

ND: Nimero de peticiones de documentos de bibliotecas virtuales
NDBYV: Numero de documentos de bibliotecas virtuales pedidos por los
miembros de la comunidad académica del instituto.

NTE: Numero total de estudiantes.

TP: Nuiimero total de profesores.

Biblioteca

g
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OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE . I FORMA DE CALCULO FRECUENCIA RESPONSABLE DE
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR TR MEDICION MEDICION Y CONTROL
OE1. Garantizar
una formacién 4.5.2. Acervo de
académica de la biblioteca y la
calidad técnicay relacion de la TB = NL+06+«PP+04+«MNL+04+MA
tecnoldgica, biblioteca con las Nev
pertinente, 001.1. Fortalecer asignaturas y Donde:
3 alineada a las la formacién carreras (c. Cuantitativo Unidad 02 TB: Titulos en biblioteca S tral Unidad de Servicios de
necesidades del integral de los Nimero de . NL: Nimero de libros en biblioteca. emestra Biblioteca
pafs y el ambito estudiantes titulos en PP: Numero de ediciones de publicaciones periddicas especializadas
Jaboral, f bibliot relacionadas con la oferta académica del instituto.
aboral, que forme iblioteca
v e fumero de matesiales no libsasios en biblioteca
profesionales relativizados o imero de materiales audiovisuales en biblioteca
integrales y con para el niimero
responsabilidad de carreras) o imero de carreras vigentes y con estudiantes matriculados.
socia
OE2. Fortalecer la
investigacion y
desarrollo y
publicaciones
5.1.1.
cientificas y
002.3. Ejecutar Investigacién y
técnicas para el NPID
satisfactoriamente desarrollo (a. PIDC = ——
mejoramiento de NCV
los proyectos de Nuimero de Coordinacion
las capacidades
1+D mediante el proyectos de [+D i i6
54 técnicas del Cuantitativo Unidad 1 Anual deInvestlgacmn,

talento humano de
las entidades de
produccién y
servicios y
perfeccionamiento
del desarrollo de
las funciones

sustantivas

seguimiento,
control y
evaluacion de los

mismos

ejecutados o en
ejecucion,
relativizados
para el nimero

de carreras)

IDC: Proyectos de I+D por carrera

PID: Nimero de proyectos de I+D ejecutados o en ejecucion que

cumplen con los requisitos que se indican en la Descripeiin

CV: Numero de carreras vigentes y con estudiantes matriculados

DesarrolloTecnolégico e
Innovacién
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ”
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR D8 META FORMA DE LCULO FRECUEN’CIA RESPON’SABLE o
EDIDA A MEDICION | MEDICION Y CONTROL
OE2. Fortalecer la
investigacion y
desarrollo
Y 5.1.1.
publicaciones
002.4. Dirigir Investigacion y
cientificas y .
coordinadamente desarrollo (b. PIDPE = 100 » — NPID
técnicas para el = NTC + 0,5 « NMT + 0,25 + NTP
los proyectos de Numero de
mejoramiento de | B Donde:
I+ D con la royectos de [+D i i6
las capacidades ooy PIDPE: Proyectos de 1+D por cada 100 profesores Coordinacion
participacion ejecutados o en quivalentes i 16
55 técnicas del ) L Cuantitativo Unidad 50 e N Anual deInveStlgacmn, .
wlento humanode | o ¢ elecucion BID Ndimesn: e, peopecton.de 14D Gecntaoy; o:en. cecnilia. que DesarrolloTecnologico e
] e d estudiantes como relativizados cumplen con los sequisitos que se indican en la Deserin Innovacién
as entidades de N
un espacio de para el nimero TC: Nitmero de profesores TC
produccién y ¢ 3
aprendizaje para de profesores o - N
servicios y MT: Niimero de profesores MT
ellos tiempo completo
perfeccionamiento
equivalentes)
del desarrollo de
las funciones
sustantivas
OE2. Fortalecer la
investigacion y
desarrollo y
publicaciones
cientificas y PCT = 4+ NLCT +2 «NAC + 1+ NEF
002.6. Generar a NTC+ 0,5+« NMT+ 0,25+« NTP
técnicas para el
partir de los Dood
mejoramiento de 5.1.2. once
resultados de I+D X
las capacidades Publicaciones y PCT: Publicaciones cientificas y técnicas. Coordinacion de
estudios técnicos ~T Nii (s s st 5
56 técnicas del eventos Cuantitativo Unidad Al menos 0,5 NLCT Numero de libros cientificos y técnicos publicados Anual Investigacién Desarrollo
relevantes, o NAC: Niimero de articulos publicados en revistas cientificas o técnicas y capitulos o ! L,
talento humano de publicaciones cientificos y de libros cientificos y técnicos Tecnolégico e Innovacién

las entidades de
produccién y
servicios y
perfeccionamiento
del desarrollo de
las funciones

sustantivas

cientificas y

técnicas.

técnicos

N

actas (

Trabajos presentados en eventos cientificos o técnicos y publicados en las

vceedings) del evento y folletos técnicos

NTC: Niimero de profesores TC en el periodo estindar de evaluacién.

NMT: Numero de profesores MT en el petiodo estandar de evaluacion.

NTP: Numero de profesores TP en el periodo estindar de evaluacién
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE ” FRECUENCIA RESPONSABLE DE
DE META FORMA DE CALCULO ; ;
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR n MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
OE2. Fortalecer la
investigacion y
desarrollo y
publicaciones
cientificas y
técnicas para el
002.5. Innovar
mejoramiento de
sistematicamente
las capacidades 5.2.1. Innovacién Coordinacion de
en la ejecucion de No
57 técnicas del y capacidad de Cualitativo Satisfactorio No aplica Semestral Investigaci()n Desarrollo
las tres funciones aplica 4
talento humano de absorcion Tecnolégico e Innovacién
sustantivas de la
las entidades de
institucién
produccién y
servicios y
perfeccionamiento
del desarrollo de
las funciones
sustantivas
OE3. Ejecutar
proyectos
articipativos de
P P 6.1.1.
vinculacién con la
Planificacién y
sociedad 003.2. Ejecutar
ejecucién de la
articulados con la programas y
vinculacién con
docencia e proyectos de
la sociedad (a.
investigacion de la vinculacién que
Numero de
institucion, aporten a los i i6
58 proyectos de Cuantitativo Unidad 1 Anua] Coordlnacmn de

acordes a las
necesidades
sociales y
ambientales en el
contexto local,
regional y
nacional
incrementando su

impacto social

procesos de
innovacién social
y ambiental, con
alcance local y

regional

vinculacién,
ejecutados o en
ejecucion,
relativizados
para el nimero

de carreras)

Donde:

PVC: Proyectos de vinculacién por carrera
NPV: Nimero de proyectos de vinculacién que cumplen con los

requisitos exigidos, que se indican en la Descr

NCV: Niimero de carreras vigentes y con estudiantes matriculados

Vinculacién con la Sociedad
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UNIDAD

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR TIPO DE a
J o ETA FORMA DE CALCULO FRECUENCIA | RESPONSABLE DE
ESTRATEGICO OPERATIVO ASOCIADO INDICADOR A MEDICION MEDICION Y CONTROL
MEDID.
OE3. Ejecutar
proyectos
participativos de
vinculacién con la
sociedad 003.2. Ejecutar
6.1.1.
articulados con la programas y
Planificacién y
docencia e proyectos de NPV
ejecucion de la PVE =100 *
investigacion de la vinculacién que NTE
vinculacién con
institucion, aporten a los i i6
59 la sociedad (b. Cuantitativo Unidad 60 Donde: Anual C(.)ordlnaTcllon de .
acordes a las procesos de Progectos de Vinculacién con la Sociedad
necesidades innovacién social o PVE: Proyectos de vinculacion por cada 100 estudiantes.
sociales y y ambiental, con Vmc,u acion para NPV: Numero de proyectos de vinculacién que cumplen con los
ambientales en el alcance local y o nurﬁero de requisitos exigidos, que se indican en la Descripeion.
contexto local, regional estudiantes) o NTE: Numero total de estudiantes.
regional y
nacional
incrementando su
impacto social
OE3. Ejecutar
proyectos
participativos de
vinculacién con la
6.1.1.
sociedad 003.2. Ejecutar
Planificacién y
articulados con la programas y
. ejecucion de la NPV
docencia e proyectos de X » PVPE = 100 +—
vinculacién con NTC + 0,5 * NMT + 0,25 « NTP
investigacion de la vinculacién que 2 :
la sociedad (c. Donde
institucion, aporten a los i i6
60 Proyectos de Cuantitativo Unidad 60 Anual Coordlnacmn de

acordes a las
necesidades
sociales y
ambientales en el
contexto local,
regional y
nacional
incrementando su

impacto social

procesos de
innovacién social
y ambiental, con
alcance local y

regional

vinculacién para
el nimero de
profesores
equivalentes a

TC)

PVPE: Proyectos de vinculacién por cada 100 profesores equivalentes a
TC

NPV: Nimero de proyectos de vinculacion que cumplen con los
requisitos exigidos, que se indican en la Descripeidn.

NTC: Nimero de profesores TC

NMT: Nismero de profesores MT.

NTP: Niimero de profesores TP.

Vinculacién con la Sociedad
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61

OE3. Ejecutar

proyectos
participativos de
vinculacién con la
sociedad
articulados con la
docencia e
investigacion de la
institucion,
acordes a las
necesidades
sociales y
ambientales en el
contexto local,
regional y
nacional
incrementando su

impacto social

003.3. Impulsar la
vinculacién con
los sectores:
productivo,
industrial, social,
cultural, de salud
y de servicios con
la atencién a los
grupos mas

vulnerables

6.2.1. Presencia
de la institucién

en la comunidad

Cualitativo

No

aplica

Satisfactorio

No aplica

Semestral

Coordinacion de
Vinculacién con la Sociedad
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https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/planes/plan-de-creacion-de-oportunidades-2021-2025-de-ecuador
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Actualizacién de organigrama
Ing. Cristina Vinueza
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Estratégica Cambio de FODA de imagen a
tabla e inclusion de estrategias
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