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MESAS DE 
TRABAJO

Se desarrollaron mesas de trabajo de cada

carrera con la participación de:

• Docentes

• Estudiantes

• Graduados

• Empresarios

Se aplicó una encuesta y se discutieron
las fortalezas y debilidades de la
institución.



MESAS DE 
TRABAJO



Autoridad Docente Estudiante Graduado Empresario

N° encuestas 16 140 1423 125 53
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Encuesta y Resultados

Se aplicaron 170 encuestas físicas y 1587 encuestas digitales

-2

Esta puntuación significa que, al considerar un elemento interno o

externo de la institución usted cree que el elemento es:

Una debilidad o amenaza mayor para la institución

-1

Esta puntuación significa que, al considerar un elemento interno o externo

de la institución usted cree que el elemento es:

Una debilidad o amenaza menor para la institución

0

Esta puntuación significa que, al considerar un elemento interno o externo

de la institución usted cree que el elemento NO es:

Ni una debilidad ni una fortaleza para la institución

Ni una amenaza ni una oportunidad para la institución

+1

Esta puntuación significa que, al considerar un elemento interno o externo

de la institución usted cree que el elemento es:

Una fortaleza u oportunidad menor para la institución

+2

Esta puntuación significa que, al considerar un elemento interno o externo

de la institución usted cree que el elemento es:

Una fortaleza u oportunidad mayor para la institución



Reuniones de trabajo



Análisis FODA



Construcción 
de 

orientadores 
institucionales
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ORGANIGRAMA



EJE TRANSVERSAL OBJETIVOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS

DOCENCIA

OE1. Garantizar una formación 

académica de calidad técnica y 

tecnológica, pertinente, alineada a las 

necesidades del país y el ámbito 

laboral, que forme profesionales 

integrales y con responsabilidad 

social

OO1.1.Fortalecer la formación integral de los estudiantes

OO1.2. Establecer alianzas y acciones estratégicas

OO1.3. Implementar los mecanismos de promoción, captación 

y retención de estudiantes del país

OO1.4. Aplicar un sistema de seguimiento, actualización y 

evaluación curricular

OO1.5. Fortalecer el sistema de atención, guía y 

acompañamiento al estudiante y su proyecto de vida

OO1.6. Potenciar la innovación y perfeccionamiento docente 

en el ámbito profesional, pedagógico e integral 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y OBJETIVOS OPERATIVOS



EJE TRANSVERSAL OBJETIVOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS

INVESTIGACIÓN

OE2. Fortalecer la investigación y 

desarrollo y publicaciones científicas y 

técnicas para el mejoramiento de las 

capacidades técnicas del talento humano 

de las entidades de producción y servicios 

y perfeccionamiento del desarrollo de las 

funciones sustantivas

OO2.1. Conformar alianzas y redes estratégicas con 

actores relevantes de la investigación

OO2.2. Reforzar las competencias de investigación de la 

planta docente de la institución

OO2.3. Ejecutar satisfactoriamente los proyectos de I+D

OO2.4. Dirigir coordinadamente los proyectos de I+ D 

con la participación activa de los estudiantes 

OO2.5. Innovar sistemáticamente en la ejecución de las 

tres funciones sustantivas de la institución

OO2.6. Generar a partir de los resultados de I+D

estudios técnicos relevantes, publicaciones científicas y 

técnicas.



EJE TRANSVERSAL OBJETIVOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS

VINCULACIÓN

OE3. Ejecutar proyectos participativos de 

vinculación con la sociedad articulados con la

docencia e investigación de la institución, 

acordes a las necesidades sociales y

ambientales en el contexto local, regional y 

nacional incrementando su impacto social

OO3.1. Generar alianzas con los sectores público y 

privado 

OO3.2. Ejecutar programas y proyectos de vinculación 

OO3.3. Impulsar la vinculación con los sectores: 

productivo, industrial, social, cultural, de salud y de grupos 

más vulnerables

OO3.4. Establecer programas de educación continua y 

certificación de competencias laborales 

OO.3.5. Fortalecer la formación práctica para el entorno 

laboral real, pertinente, eficaz y de impacto 



EJE TRANSVERSAL OBJETIVOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS

GESTIÓN

O4. Desarrollar un sistema de gestión 

administrativo que fortalezca los procesos 

y

servicios institucionales para ofrecer una 

educación de calidad y promueva un 

mejoramiento continuo

OO4.1. Diseñar e implementar un sistema de gestión 

por procesos en la institución

OO4.2. Mejorar la infraestructura institucional

OO4.3. Generar programas de formación y 

capacitación

OO4.4. Ofertar servicios especializados alineados a la 

formación académica en beneficio de la comunidad

OO4.5. Difundir a la comunidad información, 

actividades, normativas y demás acontecimientos 

institucionales

OO4.6. Desarrollar productos comunicacionales

OO4.7. Manejar un Sistema Informático de Gestión 

eficaz y oportuno



MATRIZ DE INDICADORES DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

Objetivo 

Estratégico

Objetivo 

Operativo

Indicador Asociado Tipo 

Indicador

Unidad 

de 

Medida

Meta Frecuencia

Medición

Responsable de M 

y C

O4 OO4.1 1.1.1

Planificación

Estratégica 

Operativa

Cualitativo No aplica Satisfactorio Anual Coordinación

Estratégica

OE3 OO3.1. 1.1.2. 

Número de

instituciones

externas con las

que se relaciona

el instituto,

promedio, por carrera 

Cuantitativo Unidad 0,5 Anual

Unidad de Relaciones

Internacionales e

Interinstitucionales

OE1 OO1.6 1.1.2. 

Porcentaje

de profesores

que participó en

acciones de

movilidad

Cuantitativo Unidad 1 % Anual

Unidad de Relaciones

Internacionales e

Interinstitucionales



Objetivo 

Estratégico

Objetivo 

Operativo

Indicador Asociado Tipo 

Indicador

Unidad 

de 

Medida

Meta Frecuencia

Medición

Responsable 

de M y C

OE1 OO1.1 1.1.2.

Porcentaje

de estudiantes

que participó en

acciones de

movilidad

Cuantitativo Unidad 0,10 % Anual Unidad de Relaciones

Internacionales e

Interinstitucionales

O4 OO4.1 1.1.3.

Aseguramiento

interno de la

calidad

Cualitativo No aplica Satisfactorio Anual Unidad de 

Aseguramiento de 

Calidad

O4 OO4.7 1.1.4. 

Sistema

informático de

gestión

Cualitativo No aplica Satisfactorio Anual Coordinación 

Estratégica

Unidad de Tecnologías 

de la

Información

OE1 OO1.5 1.2.1. Igualdad

de oportunidades

(a. Estudiantes

beneficiados por

acciones

afirmativas)

Cuantitativo % 90 Semestral Coordinación de 

Bienestar

Institucional



Objetivo 

Estratégico

Objetivo 

Operativo

Indicador Asociado Tipo 

Indicador

Unidad 

de 

Medida

Meta Frecuencia

Medición

Responsable 

de M y C

OE1 OO1.6. 1.2.1.

Igualdad

de oportunidades

(b. Profesoras en

el instituto)

Cuantitativo % 50 Anual Coordinación de 

Bienestar

Institucional

O4 OO4.3 1.2.1. 

Igualdad

de oportunidades

(f. Profesores

totales cuyo

máximo título es

un grado

universitario y se

encuentran

cursando una

maestría)

Cuantitativo % 25 Anual Coordinación de 

Bienestar

Institucional

O4 OO4.9 1.2.2.

Ética y

transparencia 

Cualitativo No aplica Satisfactorio Semestral Procuraduría general



Aprobación 
del documento
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Socialización a 
comunidad 
académica
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Socialización del Plan Estratégico de Desarrollo 
Institucional 2022-2027





"Somos Educación de Calidad" 
Trabajando juntos para la 

Acreditación 2024

27
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